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 چکیده

گیری از تجربه همه پذیری در مراحل مختلف چرخه عمر پروژه و بهره(  و ساخت1VE) های مهندسی ارزشاستفاده از قابلیت 

جا که در ها شود. معمولاً از آن، هزینه و بهبود کیفیت خروجیجویی در وقتتواند موجب صرفهشرکای درگیر در آن می

گیرد که فرصت محدودی برای تأثیرگذاری موثر در هزینه یا برنامه پروژه دارد، زمانی صورت می VEبیشتر موارد، اجرای 

کار و مالک انجام شود. به وساز، توسط پیمانتواند قبل از ساختمیVEوتحلیل پذیری، تجزیهبنابراین با اعمال فرآیند ساخت

های موجود در دو فرآیند مکمل یکدیگر در دستیابی به اهدافشان هستند. در این پژوهش هدف آن بود که به نوعی فعالیت

پذیری به های تسهیل و بهبود ساختپذیری در مهندسی ارزش پرداخته و پیشنهادات مرتبط با زمینهارزیابی جایگاه ساخت

نگرانه ادبیات، و ارائه یک تحلیل الگویی مشخص شد که سهم ارائه گردد. با استفاده از مرور کل کمک مهندسی ارزش،

داد، معطوف به فاز پیش پذیری را پوشش میزیادی از راهکارهای ارائه شده در مهندسی ارزش، که اصول و مفاهیم ساخت

توجهی مرتبط با فاز مطالعات های قابلان داد که زمینهمطالعه و مطالعه اصلی ارزش و از جنس مدیریتی است. نتایج حاصل نش

-ها بهتکمیلی یا راهکارهایی از جنس محیطی و دربرگیرنده مسائل فرهنگی و قانونی مورد غفلت واقع شده، که تمرکز بر آن

ها سازی آنپیادهکند و شناسایی و پذیری در مهندسی ارزش ایجاد میصورت کارا، بستر مناسبی را جهت بهبود جایگاه ساخت

 رو باشد.تواند بستر مناسبی برای مطالعات پیشمی

 .پذیری با مهندسی ارزش، مرور سیستماتیکپذیری، ارتباط ساختمهندسی ارزش، ساخت کلمات کلیدی: 

  مقدمه -1

اجرای  مشکلات مرتبط با تفکیک بین طراحی و ساخت و رشد تصاعدی این مسائل، موجب شد تا صنعت ساخت، شروع به 

های چرخه عمر ابزاری را برای کاهش هزینه (VE) مهندسی ارزش پذیری کند.خدمات مهندسی ارزش و توجه به مسائل ساخت

ریزی و پذیری، مزایای فراوانی برای مشارکت سازنده در طی مراحل برنامهکه خدمات ساختکند، درحالیپروژه فراهم می

جویی شود، اما طبیعتاً فقط روشی برای تنظیم دقیق ارزش ممکن است موجب صرفهاگرچه مهندسی  .است طراحی تشخیص داده

توان به یک پروژه عالی و دقیق دست پیدا کرد. ترتیب، و تنها با تکیه بر آن، نمیاینباشد؛ و بههای جداگانه پروژه میبخش

                                                                                                                                                        
1 Value Engineering 

 

http://www.elitesjournal.ir/


 ( 0011سال   - 3شماره  -6جلد ) مجله نخبگان علوم و مهندسی

 

 87

آوری تیم واجد الیت هستند بهترین روش برای جمعآفرینانی که از اولین مرحله ممکن، مشغول فعیکپارچگی فرآیند با تمام نقش

که از دانش و پذیری هنگامیپذیری و بهبود ارزش است. در واقع ساختسازی ساختشرایط، همکاری و طراحی و ساخت و پیاده

ا برای مالک به تواند سود رکند؛ و با تأثیرگذاری بر کل پروژه، میگیری در طراحی بهتر استفاده میتجربه صنعت، برای تصمیم

ریزی و شود که قبل از ایجاد یک محدوده مشخص، در مراحل اولیه برنامهحداکثر برساند؛ و زمانی این سود حداکثر حاصل می

تواند با تصمیمات طراحی درگیر شده و بیشترین توانایی طراحی انجام شود. زیرا حداقل در این زمان، دانش و تجربه صنعت، می

پذیری در اجرای روند معمول که برخی از مفاهیم ساخت. در مقابل، درحالی[1]وجی نهایی پروژه را داشته باشد تأثیرگذاری بر خر

تنها این خیلی دیر شود؛ که نهگیرند، اما معمولاً بعد از اتخاذ تصمیمات مهم طراحی انجام میمهندسی ارزش موردتوجه قرار می

کند تصور را تقویت مید، و به این شکل احتمالاً این تواند تغییراتی ایجاد کند که سود آن را به حداکثر برساناست بلکه دیگر نمی

سازی مهندسی ارزش شاید در این شرایط پیادهو  ،به سازنده خدمتیخوش، یا بودهیک انتقاد به طراح در حد که در این زمان فقط 

 .شده باشددیر  خیلی دیگر

به 1توسط هوگو و همکارانش 1771تگزاس در سال  ها مربوط به ایالتپذیری بزرگراهاولین بار در راهنمای مربوط به ساخت

، اما بعد از آن، همچنان به این [2]سازی ارزش به عنوان یکی از راهکارها اشاره شد پذیری در پیادهاهمیت کاربرد و جایگاه ساخت

-تاثیر کاربرد دو مفهوم مهندسی ارزش و ساخت 1771موضوع بصورت جدی پرداخته نشد تا اینکه راشل و همکارانش، در سال 

 پذیریساخت و ارزش پذیری را کنار هم برای ارتقاء مدیریت کیفیت جامع ارزیابی کردند، و به این نتیجه رسیدند که مهندسی

 .[3]گیرند  قرار استفاده مورد جامع کیفیت به دستیابی در اصلی عناصر عنوان به است ممکن که هستند مکملی کاری هایفرآیند

-ساخت هایتکنیک و ارزش مهندسی اجرای که به هاییمدل یا هاو تهیه برنامه های موجود،ا وجود انبوهی از پژوهشبعد از آن ب

پرداخت، همچنان این سوال وجود دارد که در ادبیات موجود چقدر به همپوشانی این دو مفهوم توجه شده و چه اندازه پذیری می

پذیری را به کمک مهندسی توان جایگاه مفهوم ساختپذیری است؟ و آیا میاز راهکارهای مهندسی ارزش متمرکز بر ساخت

سازی پذیری و جایگاه آن در پیادهتواند وضعیت فعلی تمرکز بر مسائل ساختارزش، بهبود بخشید؟  پاسخ به این سوالات می

اندازه رسالت مهندسی ارزش، در  که تا به امروز چهچنین آگاهی از وضع موجود و اینمهندسی ارزش را مشخص کرده؛ و هم

پذیری همپوشانی داشته، به ارائه پذیری بوده و راهکارهای ارائه شده ارزش، با اصول و مفاهیم ساختراستای بهبود ساخت

پیشنهادات مرتبط با زمینه های بهبود منجر خواهد شد. در راستای پاسخ به این سوالات، در ادامه بعد از معرفی کلیات مفاهیم 

نگرانه، میزان تمرکز فعلی پذیری و مهندسی ارزش، که مرتبط با هدف این پژوهش هستند، با استفاده از روش مرور کلاختس

های بهبود فعلی و یا موارد مغفول، تحلیل و ارزیابی پذیری در ادبیات موجود، و زمینهراهکارهای مهندسی ارزش بر مفهوم ساخت

 شده است.

 مبانی نظری پژوهش-- 2

 پذیریساخت -2-1

 های این صنعت شده است.وساز منجر به تخصصی شدن فعالیتافزایش سطح رقابت و معرفی مفاهیم تولیدی در صنعت ساخت

روز روزبه های طراحی و اجرا گردیده است. با این تغییرات، از آنجا کهگرایی در صنعت ساخت، منجر به جدایی فعالیتتخصص

کمتری از  بیانگر درک هاآنهای ، طرحمشاهده شده در بسیاری موارد ،شوندمیبیشتر دور  وسازتاجرا و ساخطراحان از روند 

-اغلب منجر به افزایش هزینهباشد، تجربگی طراحان میکه ناشی از ناآگاهی و بی. این عدم درک وساز استاجرایی ساختروند 

ی تجمیعی کمک هاطرحیکی از مفاهیمی که به ایجاد  .[3]ت ناپذیر شده اسساخت هایطرحو در برخی موارد  وسازساختهای 

در انگلستان در و بعدها  Buildability عنوانحده با متیالاتدر اکه ابتدا  پذیریساخت مفهومباشد. کند ساخت پذیری مییم

و  یوربهره ی طراحی و ساخت،هابخشتوان با ایجاد ارتباط بین یچگونه م اشاره به این دارد کهظهور کرد،  1781اواخر دهه 
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گیرند و قبل از اجرا، اکثر مسائل یمشکل  هاپروژه. بر این اساس، زمانی که ایده [1]را بهبود داد وساز کیفیت در صنعت ساخت

-ساخت توجه بهفقدان . البته [5]ها لحاظ شده باشد. یطراحبایست در یمی دارند، توجهقابلپذیری که اهمیت مربوط به ساخت

ها پروژه کلی به اهداف دستیابیدر راستای  هایتدر طول فازهای پروژه و موانع اجرای این فعال طراحان و پیمانکارانبین  پذیری

. از جمله مزایای [6]نیاز به پوشش بیشتری دارد توسعه و درحال یافتهدر کشورهای توسعهمطالعه آن موضوعات مهمی هستند که 

ساخت پذیری می توان به تکمیل به موقع و منطبق بر برنامه ریزی اولیه و در برخی موارد زودتر از موعد پروژه، صرفه جویی در 

هزینه های پروژه، کاهش هزینه های ناشی از تغییرات طرح ها، ارتقا عملکرد کیفی پروژه، دستیابی به سطح قابل قبولی از بهره 

د عملکرد تیمی، کاهش ریسک های منفی پروژه بخصوص ریسک های مرتبط با مشکلات پیش بینی نشده، بهبود وری، بهبو

 ( مفهوم ساخت پذیری، بر[13-8]ارتباطات بین ذینفعان کلیدی، افزایش رضایت مندی مشتریان و بهره برداران پروژه اشاره نمود 

  تمرکز دارد. کنند، می اجرا پروژه سایت در پیمانکاران آنچه و دهند می انجام طراحان آنچه بین فاصله کردن حداقل

پروژه، نیاز به پذیری در تمام مراحل سازی معیارهای ساختوساز و نتایج آن، پیادههای مرحله ساختبر اساس تجربه و گزارش

های ساختمانی، بیشترین امکان کاهش اثرات منفی و افزایش اثرات حال در مرحله اولیه طراحی پروژهاطلاعات زیادی دارد، با این

های دستیابی به آن، استفاده از الزامات مبتنی بر عملکرد است. استفاده مثبت کاربرد مفاهیم ساخت پذیری وجود دارد. یکی از راه

, 5] کندهای آگاهانه در طراحی پشتیبانی میهایی است که از انتخابن الزامات در واقع نیازمند فرآیندهای طراحی و روشاز ای

استرالیا، طی  پذیری درساخت مفهوم با در ارتباط مطالعات دهنده توسعه و پیشرو عنوان به 1استرالیا ساختمان صنعت موسسه. [11

( با [15]شده ساخت پذیری توسط است. اصول معرفی داده ارائه پذیریساخت مفهوم برای را اصل 12ساله،  31 تا 25 تلاشی

ترین زمان کاربرد این اصول در چرخه عمر پروژه را نیز مدنظر قرار داده، برای پاسخ به سوالات این پژوهش که مناسبتوجه به آن

 اند از : گانه عبارتصول دوازدهباشد. این امی مناسب

 سازی شود.پذیری، بایستی به شکل یکپارچه در فاز طراحی پروژه، پیاده سازی: مفهوم ساختیکپارچه -0

 صورت فعال شامل کاربرد توأمان دانش و تجربه باشد.دانش ساخت: طراحی پروژه، بایستی به -2

 های آنان بایستی متناسب با تعریف پروژه باشد.و مهارتها، تجارب های تیمی: ترکیب تیم پروژه و تواناییمهارت -3

 اهداف مشترک: تعریف و درک اهداف مشترک، منجر به افزایش قابلیت اجرایی پروژه خواهد شد. -0

ها و منابع موجود، همخوانی و مطابقت داشته های کاربردی در بخش طراحی، بایستی با تواناییمنابع در دسترس: فناوری -5

 باشد.

 های هزینه و زمان پروژه تأثیرگذارند.ارجی: این عوامل بر برنامهعوامل خ -6

 سازی داشته باشد و تیم پروژه نسبت به اجرای آن احساس تعهد بنمایند.برنامه: برنامه تفصیلی پروژه بایستی قابلیت پیاده -7

 شناسی ساخت: در طراحی پروژه بایستی روش ساخت آن کاملاً در نظر گرفته شود.روش -8

دسترسی: در نظر گرفتن قابلیت دسترسی فاز ساخت، در مرحله طراحی موجب افزایش قابلیت اجرایی پروژه خواهد  قابلیت -9

 شد.

 مشخصات: بایستی قابلیت ساخت در گسترش و توسعه مشخصات پروژه در نظر گرفته شود. -01

 های جدید، موجب بهبود قابلیت اجرا خواهد شد. تکنولوژی: استفاده از نوآوری و روش -00

در های مشابه بازخورد: ارزیابی و تحلیل پروژه پس از ساخت آن، توسط یک تیم مجرب، برای بهبود قابلیت ساخت پروژه -02

نشان داده شده  1پذیری و میزان نقش آن در طول عمر پروژه در فازهای متفاوت در جدول آینده، مفید خواهد بود. اصول ساخت

  است:
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 [15]قتباس از پذیری ا اصول ساخت -1جدول 

 
شود بلکه باید در کل چرخه عمر فقط به مرحله طراحی محدود نمی پذیریمشهود است ساخت 1چه در جدول با توجه به آن

بنابراین، برای دستیابی به  ،شودمی بیشترهای کلی پروژه طراحی بر هزینهاشتباهات پروژه پردازش شود. با پیشرفت پروژه، تأثیر 

توسط نیما و  2111. در سال [16] در مراحل اولیه از جمله مرحله طراحی استفاده شود پذیریتأثیر بالاتر، بهتر است از ساخت

مفهوم مطرح شد، در این پژوهش،  23پذیری در مراحل مختلف چرخه عمر پروژه همکاران برای بهبود و تسهیل پذیرش ساخت

پذیری یکی از مبناهای ارزیابی جایگاه ساخت پذیری در مطالعات مهندسی ارزش و گانه ساخت12این مفاهیم نیز همچون اصول 

 .[18]نشان داده شده است  1ات مروری در نظر گرفته شده که در شکل همپوشانی مطالع

 طراحی )مفهومی و تفضیلی(، تدارکات و سازی، وخلاصه مفهومی ریزیپذیری برنامهساخت انجام مراحل 1با توجه به شکل 

 و تجزیه روی تمرکز باید سنجیامکان مرحله باشد. درمی [17, 7, 1]استفاده(  و ساخت )افتتاح از پس مرحله )تولید( و ساخت

 عنوان به اولیه، طراحی فاز در. باشد زمانی و مالی ملاحظات و مفهومی تصمیمات با درنظر گرفتن جایگزین هایگزینه تولید تحلیل

-ساخت تیم توسط غیره و مشخصات ها،نقشه: مانند ، اسناد در دقیق پذیریساخت بررسی توسعه، حال در ساز و ساخت اسناد

. شود سازیپیاده باید تدارکات و اجرا مراحل باشد، شده انجام ٪71 تا ٪61 کلی طراحی فرایند که نگامیه .شودمی انجام پذیری،

 مرحله این در .است... و صلاحیت دارای فروشندگان فهرست تهیه پیشنهادی، هایمناقصه و فرعی قراردادهای شامل مرحله این

 پذیریساخت بررسی در که فرعی پیمانکاران اجرا، فاز یعنی در .شودیم منتهی پروژه به موفقیت هوشمندانه پیشنهادهای ارائه

 باید پیشنهاداتی چنین. دهند ارائه ارزشمندی پیشنهادات و کرده استفاده خوبی به خود اجرای تجربه از توانندمی دارند، شرکت

 ارزیابی یک باید مورد دو هر در نه، یا است بوده آمیزموفقیت پروژه یا اجرا، از پس .گردد ارزیابی و تحلیل تا شود گرفته جدی

  .شود انجام شده، آموخته پروژه آن از که پذیریساخت هایدرس مستندسازی برای رسمی
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 [18]پذیری در مراحل مختلف چرخه عمر پروژه اقتباس از مفاهیم تسهیل پذیرش ساخت -1شکل 

 مهندسی ارزش -2-2

 که کاربردی برشمرده شده و  های سیستماتیکتکنیک ارزش مجموعه از مهندسی 1آمریکا ارزش مهندسی انجمن تعریف در

 با ارزش مهندسی اساسی رود. فرقمی کار به هزینه حداقل با کارکرد خلق آن و خدمت؛ یا محصول یک کارکرد ارزیابی برای

 هایحلسود راه هزینه تحلیل با همراه و تیمی کار بر با تمرکز شده و حل مسئله به یدگاه خلاقانهد در سازی پروژهبهینه ابزار سایر

است. مهندسی ارزش، به تحقق کارکردهای مشخص شده، با کمترین هزینه )یا کل هزینه عمر(، بدون لطمه زدن به کیفیت،  ممکن

 31های بزرگ، مطالعات مهندسی ارزش معمولا در سطوح (. در پروژه [17]شود و با قابلیت اعتماد به عملکرد یا تحویل مربوط می

-جوییها، صرفهگیرند و در اغلب پروژهگونه مطالعات، الزامات فنی مورد توجه قرار میشود. در ایندرصد طراحی انجام می 71تا 

ها پذیرفته ل اعتماد مهندسی ارزش در آنهای قابدهند. با این وجود، مواردی هستند که برخی توصیههای چشمگیری را نتیجه می

هایی آن است که تغییرات پیشنهادی، اصلاح معیارهای زیربنایی پروژه را شود. یکی از دلایل از دست رفتن چنین فرصتنمی

                                                                                                                                                        
1 Society of American Value Engineers (SAVE) 
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مواردی  شود. شاید درکنند. چنین اصلاحاتی از دید کارفرمایان، خدشه وارد کردن به این معیارهای زیربنایی تلقی میتوصیه می

-تواند پرده از روی ابهامات پروژه بردارد. بهکنند که میتوجه در این سطح را فرصتی قلمداد گیرندگان اصلی، تغییرات قابلتصمیم

های از دست رفته، رهیافت گونه فرصتهای مذکور و کاهش پتانسیل ایندفاع در برابر پرسشهای منطقی و قابلمنظور ارائه پاسخ

کارگیری مهندسی ارزش، مورد توجه قرار گرفته است ارزش، برای کمک به کارفرمایان، در تحصیل حداکثر منافع به ریزیبرنامه

[21]. 

کند. در واقع برنامه کار، فرمولی کاربردی است که گروه را در جریان فرآیند مندی مهندسی ارزش در برنامه کار نمود پیدا مینظام

کند. برنامه کار مهندسی ارزش، با چارچوب حل گام به گام و ی مهندسی ارزش از اول مسیر تا پایان آن هدایت میسازپیاده

راستا است. برنامه کارهای استاندارد متعدد با توجه به قوانین کشور یا سازمان مجری برای مهندسی ارزش وجود خلاقانه مسئله هم

اند، برنامه آن را مبنای پژوهش قرار داده  1یافی و همکارانکه بیشتر محققین نظیر ال SAVEدارد. در برنامه پیشنهاد شده از جانب 

. [21] .باشدمی 1و مطالعه تکمیلی 3، مطالعه اصلی2کار از سه مرحله اصلی تشکیل شده، که مراحل اصلی ان شامل پیش مطالعه

 نشان داده شده است: 2بندی مذکور در شکل های برنامه کار بر اساس طبقهمراحل و گام

 
 [21]برنامه کار اقتباس از  -2شکل 

 

 یک در مرحله چند یا دو ترکیب زیرا هستند، موافق 2بندی موجود در شکل  طبقه این با تفاوت، اندکی با ادبیات موجود بیشتر

 باشد: قرار گرفته است. در این مراحل تمرکز بر موارد زیر می مرحله

طور خلاصه کند. بهرا تامین می "طالعه اصلیم"نیازها و الزامات فاز های انجام شده در این مرحله پیشفعالیت مطالعه:مرحله پیش .1

های کارفرما/ مشتری، تعیین معیارهای ارزیابی، گردآوری اطلاعات های شناسایی نیازها و خواستهدر مرحله پیش مطالعه فعالیت

آوری و تدوین یت جمعریزی برگزاری جلسات مطالعه و در نهاها، تعیین تیم مطالعه و برنامهویژه، تعیین مبانی مطالعه، تهیه مدل

 شود.مطالعه برای استفاده در فاز اطلاعات در کارگاه اصلی، انجام میاطلاعات در قالب گزارش پیش

بندی، ترین مرحله این طبقهشود. مهمشناسی ارزش را شامل میسازی روشهای عملی پیادهدر این مرحله گام مرحله مطالعه اصلی: .2

 باشد. یابی(، ارزیابی )قضاوت(، توسعه و ارائه میعات، تحلیل کارکرد، خلاقیت )ایدهکارگاه اصلی شامل شش فاز اطلا

کار بستن تغییراتی است که در پایان سازی و بههدف مطالعه تکمیلی یا فاز اجرا، حصول اطمینان از پیاده مرحله مطالعه تکمیلی: .3

ترین وظیفه را نشود، عملا مطالعه موثر واقع نخواهد شد. مهمهای مطالعه، اجکه ایدهاند. تا زمانیمطالعه ارزش توصیه شده

کارشناسان تیم مهندسی ارزش یا دیگر متخصصان مورد تایید مدیریت این است که تغییرات تیم مهندسی ارزش را تکمیل کرده و 
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4 Post study 
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عضو تیم ارزش همین نکته طرحی اجرائی تهیه و تکمیل و ارائه کنند. یکی از دلایل عضویت یکی از مسئولان پروژه به عنوان 

 های اجرایی را پیگیری کند، مشاور )طراح( پروژه مسئول اجرا است.که راهبر تیم ارزش ممکن است پیشرفتاست. در حالی

 مهندسی ارزش در چرخه عمر پروژهپذیری و جایگاه ساخت -2-3

توجهی داشته باشد؛ در عین حال بدیهی یرات قابلتواند در هر یک از مراحل چرخه حیات پروژه اجرا شده و تاثمهندسی ارزش می

. آنالیز ارزش در حین [21]باشد سازی شود، نیاز به کوشش کمتری در مراحل بعدی میچه در مراحل اولیه پیادهاست که چنان

 پروژه، پیشرفت با زمانهم که است ضروری نکته این به وسیله خود طراح یا پیمانکار انجام گیرد. توجهساخت ممکن است به

افزایش خواهد یافت.  تغییرات اعمال هزینه پروژه، پیشرفت با عبارت دیگر به یابد.می کاهش فنی مشخصات در تغییر امکان

 هایپروژه در دیگر عبارت به شود.می تعیین پروژه مالی و فنی شرایط به توجه ارزش، با مهندسی مطالعات زمان مقاطع و تعداد

 کوچک و غیر هایپروژه و چه بسا در شود انجام پروژه در نیز ایمرحله میان تکمیلی مطالعات است ممکن پیچیده و هزینه پر

 درصد 35 تا 25 که تقریبا است زمانی یک پروژه در ارزش مهندسی شروع برای نزما شود. بهترین انجام مطالعه یک تنها پیچیده

 مهندسی پیشنهادهای توانمی اند ومشخص گردیده و انتخاب اصلی هایسیستم طراحی از مرحله این در باشد. شده انجام طراحی

 به شود پا بر مرحله این در اگر ارزش ندسیکرد. کارگاه مه اجرا بندیزمان برنامه طبق جدی صورت به و انقطاع بدون را ارزش

 در اول مرحله از بعد نماید.می فعالیت ارزش نظر مهندسی زیر طراحی هایبخش تمامی زیرا یابدمی دست خود راندمان بالاترین

 و راحیط جزئیات از بسیاری مرحله این در زیرا باشدمی مفید ارزش مهندسی مجددا طراحی پیشرفت از درصد 81تا 61 حدود

 تا موارد دهدمی را امکان این پروژه تیم یک کمک موثر به عنوان به ارزش مهندسی گروه و گیردمی صورت انتخاب پیشنهادها

 نیاز ساخت مرحله پایان در ارزش مهندسی هایکارگاه است ممکن دیگر از مواقع بعضی دهند. در مناسب با هم تطبیق رابه شکل

بر همین  باشد. مطرح نهایی طراحی بخشی اثر روی نظر دارد یا دقت بودجه به نیاز زهاندا بیش از پروژه [22]مواقعی که  باشد مثلا

اساس با توجه به اینکه برای انجام مطالعات مهندسی ارزش در دوره عمر پروژه، مقاطع زمانی متفاوتی وجود دارد، بر حسب مقطع 

 دو از است ممکن ارزش وجود دارد. بر این اساس مهندسی های متفاوتی نیز برای استفاده از این خدماتزمانی انجام مطالعه روش

. کندمی استفاده طراحی، ابتدای از ها ایده آوری جمع برای ارزش مهندسی از فعال شود. رویکرد فعالانه یا واکنشی انجام طریق

-انجام می پیوسته صورت به یطراح مرحله در انتخاب ترینصرفه به مقرون و گرفته نظر را در طراحی مختلف هایگزینه بنابراین،

 مهندسین سایر و هاسازنده مانند پروژه پرسنل سایر توسط طرح بررسی طریق از را صرفه به مقرون هایگزینه واکنشی، روش. شود

 رویکرد پیشنهادات بنابراین،. شودمی انجام طراحی خاص مؤلفه یا طراحی کامل اتمام از پس کار این. کندمی آوریجمع طراح

  .[21, 23] .دارد مجدد طراحی به نیاز بهبود برای کنشی،وا

 عناصر عنوان به است ممکن که هستند تکمیلی کاری فرآیندهای ؛ بلکهنیستند متمایز یکدیگر از پذیری ساخت و ارزش مهندسی

 تلاشی عنوان به که است ارزش مدیریت برای ابزاری پذیریگیرند. ساخت قرار استفاده مورد کل کیفیت به دستیابی در اصلی

باشد. در شکل می یافته توسعه ده،سازن تجارب بر تکیه با سازی،یکپارچه سطح به ساخت و طراحی هایفعالیت کردن نزدیکتر برای

 مهندسی 3مطابق شکل  .[17]تسهیلات مرتبط با این دو رویکرد نشان داده شده است  عمر چرخه در بازخورد آلهای ایدهکانال 3

 انجام پروژه اولیه مراحل در باید ارزش شود یا به واقع مهندسیمی محدود طراحی مرحله به هک است بازخورد حلقه یک ارزش

 نیاز مورد هایگذاریاست سرمایه ممکن بعدی در صورت اعمال مهندسی ارزش در مراحل. حاصل شود حداکثر به نتایج تا شود

گیرد که زمانی صورت می VE موارد، اجرای بیشتر جا که دراز آنمعمولاً  [1]یابد  افزایش تغییر برابر در مقاومت و اجرا برای

 VEوتحلیل پذیری، تجزیه، بنابراین با اعمال فرآیند ساختدارددر هزینه یا برنامه پروژه  گذاری موثرتأثیربرای فرصت محدودی 

-درس بودن دسترس در یا اجرا حال در بازخورد اهمیت . اینتوسط پیمانکار و مالک انجام شودوساز، ساختتواند قبل از می

 .دهدمی نشان را ممکن اولیه مراحل در تجارب، و هاآموخته
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  [17]تسهیلات  عمر هچرخ در بازخورد هایکانال -3شکل 

 

 مراحل کلیه در اجرا متخصصین ورود. آیندمی بیرون اجرا فاز از که است بازخورد هایحلقه تمام شامل پذیری ساخت 3در شکل 

 VE فرایند مجموعه زیر را آن توان می که است؛ مفید فرآیند یک پذیری ساخت است. بنابراین بررسی مطلوب تسهیلات چرخه

 گرفت. نظر در

 روش تحقیق -3

 نگرانهمبانی روش مرور کل -3-1

جا که هدف این پژوهش ، از آن[25]باشد  1نگرانهصورت مرور کلهای مروری درباره یک موضوع بهتر است بهاولین پژوهش

که از جمله پذیری در رویکرد مهندسی ارزش است، و با در نظر گرفتن اینارائه یک نمای کلی از جایگاه مفاهیم و اصول ساخت

نگرانه جهت این مطالعه باشد که تاکنون در مرورهای سیستماتیک گنجانده نشده، بنابراین روش تحقیق مرور کلمطالعاتی می

سازی متون است که نتیجه آن های مختلف خلاصهنگرانه یک نام عمومی برای هر یک از گونهی مناسب است. مرور کلمرور

تواند سطوح مختلفی از ساختاریافتگی را در خود داشته باشد. این مرور میارائه دیدگاهی کلی نسبت به حوزه مورد بررسی می

هایی از ساختاریافتگی، ه را با مرور کیفی و روایتی معادل دانسته، که با وجود زمینهنگرانباشد. برخی از پژوهشگران، مرورهای کل

سازی هدف بررسی متون و . در این خلاصه[26]آید تر به نظر میبندی آن در گروه مطالعات نیمه سیستماتیک مناسبطبقه

ها است. در این روش محدودیت انتخاب پایگاه داده وجود ندارد، پس از انتخاب کلمات کلیدی و های آنتوصیف ویژگی

 اشند. در این روشکه از ترکیبی بالاتر از کلمات کلیدی برخوردار ب استتحقیقاتی  و تمرکز بر انتخاب مقالات ،استراتژی جستجو

-میبا توجه به میزان انسجام محتوای مقاله با عنوان و اهداف تحقیق انجام  غربالگری مقالات،معیارهای انتخاب برای مرور ادبیات، 

 نشان داده شده است.  1شود. مراحل انجام تحقیق در شکل 

 
 مراحل انجام تحقیق -1شکل 

                                                                                                                                                        
1 Overview 
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 نگرانههای روش مرور کلگام -3-2

ای های سیستماتیکی تعریف شدهباشد، بنابراین مراحل و گامکه به رویکرد مرور روایتی نزدیک مییندر این روش با توجه به ا

و با اقتباس  [27-28]ها پژوهش با این روش انجام شده بود برای آن مشخص نشده است. با استناد به مقالات معتبر موجود که در آن

 صورت زیر مشخص گردید: ها مراحل این مرور بهاز آن

 گام اول: تدوین معیارهای غربالگری مطالعات 

 برای شده تعریف پذیرش پذیری در رویکرد مهندسی است. معیارهایسوال اصلی پژوهش به دنبال یافتن جایگاه فعلی ساخت

 است: بوده زیر صورت به تحقیق این در الاتمق انتخاب

 انگلیسی یا فارسی مقالات: زبان

 مبنای جستجو قرار گرفت.1771با توجه به گسترش مفهوم ساخت پذیری از سال  انتشار: زمان

 تحقیق: بدون محدودیت روش

 ها انسکنفر یا علمی معتبر مجلات در شده منتشر هاینامهکتاب و مقالات و پایان مطالعات: نوع

  جستجوی مطالعات گام دوم: 

 قرار جستجو مورد بدون اعمال محدودیت زمانی فارسی زبان به داده پایگاه 3 و انگلیسی زبان به داده پایگاه 5تحقیق این در

 است: شده داده نشان 1جدول  های کلیدی که جستجو شد، درو واژه نظر مورد هایپایگاه داده نام گرفتند.
 کلیدی مورد جستجو در تحقیق حاضر واژگان -1جدول 

 انگلیسی فارسی

 قابلیت اجرایی -پذیری ساخت

 مهندسی ارزش
Constructability- buildability 

Value Engineering 
 

 گام سوم: انتخاب مطالعات و جمع آوری داده ها

 مورد طی مراحلی گام، به گام صورت به قبل مرحله در شدهیافت مقالات گام این در .است مناسب مقالات انتخاب سوم، گام

 بار هر در و قرار گرفته بازبینی مورد بار چندین شده،یافت مقالات منظور، این به دستیابی برای گیرند.می قرار غربال و ارزیابی

ذیرش ارزیابی تطابق با معیارهای پ و مذکور هایپایگاه بررسی و جستجو از پس .شوندمی حذف ها آن از تعدادی ارزیابی

پذیری یافت شد. جزییات تعدادی مقاله مرتبط با مهندسی ارزش و ساخت کلیدی هایواژه به توجه تعریف شده در گام اول، با

 است: شده داده نشان 2جدول  روند جستجو و حذف در
 نام پایگاه داده های مورد جستجو در تحقیق حاضر -2جدول

 پس از غربال نهایی پس از غربال دوم ولپس از غربال ا جستجوی اولیه نام پایگاه داده

های کشور  مقالات علمی کنفرانس

(CIVILICA) 

1 1 1 1 

 SID 1 1 1 1پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی

IRAN DOC 1 1 1 1 

Science Direct (Elsevier) 13 22 1 1 

Google Scholar 63 11 32 17 

ASCE 31 6 6 5 

Springer 97 49 27 8 

proquest 2 2 2 1 

 30 68 121 239 مجموع

 با توجه به جدول فوق روند انتخاب مقالات به شرح زیر است:
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 همخوانی نداشتند، آن با و نبودند مرتبط تحقیق سوال با که مقالاتی از دسته آن و شد بررسی شده انتخاب مقاله 237 عنوان -1

 مقاله باقی ماند(. 121مقاله حذف و  117گردیدند ) حذف

 همخوانی نداشتند پژوهش سوال با که مقالاتی نیز بار این و شد بررسی کاملا نخست، مرحله از مانده باقی مقالات چکیده -2

 مقاله باقی ماند(.  68مقاله حذف  53) گردیدند حذف

ت پژوهش نبودند، مانده از مرحله دوم، مطالعه شد و در این مرحله مقالاتی که در جهت پاسخ به سوالانتایج مقالات باقی -3

 مقاله باقی ماند(.30 مقاله حذف و  38حذف گردید )

مقاله )حجم نمونه( شد. در  31سازی این روش در نهایت تعداد مقالات باقی مانده موجود جهت کاربرد در گام بعدی پیاده

نه حاصل، با رعایت اصول کیفی و هایی با حجم محدود، نظیر این پژوهش، تاکید شده که اگر نموتحقیقات کیفی در تایید نمونه

 .[31]تردید تمامی اطلاعاتی که پژوهشگر به دنبال آن است را پوشش خواهد داد مند انتخاب شده باشد، بینظام

بخشی از مشخصات و فراوانی مقالات منتخب از جمله دوره انتشار، نوع و ماهیت مطالعات و روش تحقیق مقالات منتخب در 

 نشان داده شده است: 3جدول 
 مشخصات مقالات منتخب -3جدول 

 روش تحقیق مقالات منتخب نوع مطالعات مرور سال انتشار 

گروه
 

1990-2000
 2000-2010
 2010-2020
 

ب
کتا

 

مقاله
پایان نامه 

 

ت دولتی
ش و مستندا

گزار
 

C
ase stu

d
y

 

Su
rv
ey

 

b
en
ch
m
ark

in
g

 

ب
کتا

 

ش 
بدون ذکر رو

 

 2 2 6 12 7 2 1 25 2 12 7 11 تعداد

 

دهنده افزایش متمرکز شده بود که به نوعی نشان 2121تا  2111های بیشتر مطالعات این مرور در بازه زمانی سال 3بر اساس جدول 

ها نیز از طریق روش پیمایشی پذیری در مطالعات ارزش در دهه اخیر بود.  اکثر این پژوهشسبت به اهمیت جایگاه ساختآگاهی ن

های معتبری بودند که پیشتر معرفی گردید و درصد این مطالعات، مقالات منتشر شده در پایگاه داده 73انجام شده بود و تقریبا 

 شدند.ارشات دولتی مستند مینامه یا گزمابقی شامل کتاب، پایان

  گام چهارم: ارزیابی خطر سوگیری در مطالعات

 در مرورهای اجباری هایگام از و الزام یک اولیه، مطالعات در سوگیری خطر ارزیابی یا متدولوژیک کیفیت ارزیابی مرحله

 باشد.می شد، داده قبل توضیح ایهگام در که جستجو پروسه از اطمینان مقالات، کیفی سنجیصحه است. اولین سیستماتیک

 در آن، از بعد .انجام شده باشد جستجو، درست مورد داده پایگاه نظر از مقالات انتخاب در لازم دقت قبل مرحله در اگر یعنی

-داده نوع . کندمی بودند، آغاز دارا را ورودی معیارهای که مقالاتی از اطلاعات، ارزیابی و استخراج مرورکننده، مرحله، این

 فرآیند و شوندمی استخراج که هاییداده نوع باید مرحله این هستند. در متمرکز بازنگری هدف روی شوندمی استخراج که هایی

 پروسه مذکور در این پژوهش رعایت شده است. .شود مستند هاداده استخراج

 گام پنجم: تجزیه و تحلیل داده ها 

مشترک غربال شده  پذیری را در مطالعاتهندسی ارزش که اصول و مفاهیم ساختتمام راهکارهای م ابتدا حاضر، پژوهش در

 1استفاده گردید. جدول  Citavi 5 افزار برداری از نرمنظرگرفته شد. برای فیش در داد کدپوشش می مرتبط با هدف پژوهش،

  .دهد می بخشی از رویکرد مربوط به این گام مرور را نشان
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 پذیری در مطالعات مهندسی ارزش دهای استخراج شده مرتبط با جایگاه ساختبخشی از ک -1جدول 

ف
ردی

 

راهکارهای مهندسی ارزش برای ارتقاء 

 ساخت پذیری

پوشش اصول ساخت 

 پذیری مرتبط

پوشش  مفاهیم بهبود 

 پذیریساخت

 

فاز پیاده سازی راهکار 

در مهندسی  ارائه شده

 ارزش

 منبع

1 

 P12 C23 مدیریت دانش
طالعه/ گردآوری پیش م

 اطلاعات

[1] 

 امکان و ، شرکاء بین ارتباطات تقویت

 پیمانکاران و پیمانکاران تجربه از استفاده

 فرعی
P1,P2,P3 C1,C2,C3,C4,C5 

پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

 P2 ,P5 C8,C14,C21,C22 تمرکز روی مرحله طراحی
مطالعه اصلی/تحلیل 

 کارکرد

 مختلف های طرف بین ارتباط و روابط بهبود

 پروژه
P4 C2,1 

پیش مطالعه/ شناسایی 

 نیازهای کارفرما

 در پیمانکاران پیشنهادات و تجربه از استفاده

 عملی های گزینه
P1,P2,P3 C1,C2,C3,C4,C5 

پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

2 

 P6 C7,C8,C10,C15 ریسک شناسایی
مطالعه اصلی/تحلیل 

 کارکرد

[31] 

 ورود ذینفعان با ساخت طرح قابلیت ارزیابی

 و طراحی پرسنل جمله از) پروژه اصلی

 ساز( و ساخت
P1,P2,P3 C1,C2,C3,C4,C5 

پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

بررسی ساختاری از طراحی با استفاده از مدل 

 (BIM) سازی اطلاعات ساختمان
P11 C9, C18 پیش مطالعه/ تهیه مدلها 

 مطالعات تکمیلی P12 C23 ها آموخته درس و مستدات آوری جمع

3 

تعامل سازنده صاحب ساختمان، طراحان 

 ساختمان و سازنده
P1 C2 

پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

[32] 

 در طراحی تیم از ای گسترده دانش ارائه

 مناسب های گزینه ارائه
P5,P8,P2 C10,C11,C13 

پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

 P5,P8,P2 C10,C11,C13 سازی ساده
مطالعه اصلی/ تحلیل 

 کارکرد

 P1,P2,P3 C1,C2,C3,C4,C5 مهندسی همزمان
پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

کردن تیم چند رشته ای در شروع  جمع

 پروژه
P1,P3 C1,C2 

پیش مطالعه/ تعیین 

 اعضای تیم

 مطالعات تکمیلی P12 C23 ها بازبینی و ها انجام ممیزی

 ,P8, P9, P10 مدولار سازهای و ساخت

P11 C13 مطالعه اصلی/ توسعه 

 P7 C1,C5,C8 ریزی برنامه
پیش مطالعه/ گردآوری 

 اطلاعات

 

پذیری در این گام، میزان تمرکز مطالعات در چرخه عمر پروژه وجه به فراوانی کدهای استخراج شده مرتبط با اصول ساختبا ت

  نشان داده شده است:  5بررسی گردید که نتایج آن در شکل 
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 پذیری در مقالات مرورساخت فراوانی کدهای مرتبط با اصول -5شکل 

 

پذیری در گانه ساخت 12ترین زمان کاربرد اصول که پیشتر به آن پرداخته شد، مناسب 1ول جا که بر اساس اطلاعات جداز آن

نیز برخی از این  5شوند، قاعدتا در نمودار مندرج در شکل چرخه عمر پروژه متفاوت است؛ و در ضمن محدود به یک فاز هم نمی

ترین زمان کاربرد آن هم فاز که مناسب p3د. نظیر اصل اصول متناظر با فازهای مرتبط، بیش از یک ستون را پوشش خواهند دا

باشد، بنابراین ستون متناظر آن در نمودار هم دو فاز مذکور را پوشش داده و دو طراحی مفهومی و هم فاز طراحی تفضیلی می

-از برنامه ریزی و امکانترین و موثرترین زمان کاربرد آن فقط در فکه مناسب p1ستونه ترسیم شده است. در مقابل اصولی مانند 

-اند. به همینصورت تک ستونی نشان داده شدهباشد، بهکه فاز مناسب کاربرد آن فقط طراحی مفهومی می P2سنجی است، یا 

پذیری، متناسب با میزان تمرکز مطالعات در چرخه عمر کدهای استخراج شده مرتبط با مفاهیم بهبود ساخت 6ترتیب در شکل 

 نشان داده شده است:پروژه به تفکیک 

 
 پذیری در مقالات مرورفراوانی کدهای مرتبط با مفاهیم بهبود ساخت -6شکل 

در فاز برنامه ریزی  C1-7پذیری توضیح داده شده بود، مفاهیم درباره مفاهیم بهبود ساخت 1چه پیشتر بر اساس شکل با توجه به آن

هم بر  6برداری تعریف شده بودند. در نمودار مربوط به شکل در فاز بهره C16-23در فاز تدارکات و اجرا و  C8-15مفهومی و 

همین اساس مفاهیم مرتبط با راهکارهای ارائه شده در فازهای مذکور به تفکیک و بر اساس فراوانی نمایش داده شده است. با 

 پروژه، عمر چرخه مراحل همه را در یپذیر ساخت توجه به هر دو نمودار فوق، مطالعات مهندسی ارزش، اصول و مفاهیم رویکرد

محدود  خاصمرحله یک فقط به در مطالعات ارزش،  پذیریاند. نتایج نمودارها موکد آن هستند که توجه به ساختپوشش داده

 پذیریتوجه اینکه، به ساختحال موضوع جالباما در عین قرار گرفته است،پردازش مورد شود بلکه در کل چرخه عمر پروژه نمی

ای شده است و کثرت مطالعات موجود در فاز های ویژه توجه طراحی، مرحله ارزش، در مهندسی به عنوان یکی از کارکردهای

عدم توجه به قابلیت اجرایی بودن با پیشرفت پروژه، تأثیر  جا کهالبته بر اساس واقعیت هم از آن .باشداولیه گویای این استدلال می

برای دستیابی به بنابراین بایستی این را در نظر داشت که  بیشتر مشهود خواهد بود،های کلی پروژه بر هزینهو صحت آن، طراحی 

 مورد توجه قرار گیرد.در مراحل اولیه از جمله مرحله طراحی  پذیریتأثیر بالاتر، بهتر است ساخت
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  "خلاصه یافته ها"نتایج  و جداول ارائه گام ششم: 

 1کدهای مندرج در جدول  از یک سازی راهکارهای ارائه شده در مهندسی ارزش، هرحوزه پیاده رفتنگ نظر در ادامه مرور، با در

شد. این  داده اختصاص جدید زیرگروه، کدهای یک در مشابه بندی و به کدهای دارای مفاهیم دسته مشابه مفهوم در یک

طی، متناسب با حوزه پیاده سازی راهکار ارائه شده در های مرتبط با ساخت پذیری در سه گروه مدیریتی، مهندسی و محیزیرگروه

نشان داده شده است. در محور عمودی این شکل سه گروه مدیریتی با زیرگروه  8بندی گردیدکه در شکل مهندسی ارزش طبقه

و قانونی تعریف  های فرهنگیهای اجرایی و تکنولوژیکی و نیز گروه محیطی با زیرگروهراهبردی و سازمانی، مهندسی با زیرگروه

اند. لازم به توضیح است ها دارند در دسته مورد نظر قرار گرفتهها و زیر گروهشده و راهکارهایی که ماهیتی متناسب با این گروه

های مندرج در محور عمودی، در محورهای افقی متناظر، نیز با توجه به فاز پیاده که این راهکارها، ضمن تناسب با ماهیت گروه

سازی با توجه به محور عمودی در زیر اند. به عنوان مثال راهکار تیمبندی گردیدهراهکار ارائه شده در مهندسی ارزش، طبقهسازی 

گروه سازمانی از مجموعه راهکارهای مدیریتی قرار گرفته و با در نظر گرفتن محور افقی، این راهکار در فاز پیش مطالعه مهندسی 

مواردی که راهکار متناظری در فاز تعریف شده، برای آن یافت نشد؛ به عبارتی مورد   8در شکل باشد. ارزش حائز اهمیت می

 غفلت واقع شده یا متناسب با ضرورت آن، مورد مطالعه قرار نگرفته بود، با باکس خالی نشان داده شده است.
 

 
  مطالعه اصلی  پیش مطالعه  

 مطالعات تکمیلی

        

  سازمانی 

 مه ریزیبرنا

 تیم سازی 

چرخه عمر  اعضای ادغام

 پروژه

 مدیریت اطلاعات مهندسی

 های فناوری و منابع از بهینه استفاده 

 صنعت در موجود

 سازماندهی امور قراردادها

 طراحی مدیریت های شیوه اصلاح

 برگزاری جلسات

 ریسک شناسایی

 
 استفاده از درس آموخته ها

 تنظیم گزارشهای مربوط به

 دعملکر

 ها بازبینی و ها انجام ممیزی

 مدیریت دانش

 مدیریتی 

  راهبردی 

 شناسایی اهداف

 درگیرکردن ذینفعان

 درک نیازهای کارفرما

 بهبود ارتباطات

 خلاقیت و نوآوری 

تعریف معیارهای ارزیابی و بازنگری 

 های جامع

 مدیریت استراتژیک

 

 

        

  تکنولوژیکی 
 مدلسازی

 حیسازماندهی طرا

 
 استفاده از تکنولوژی های نوین

 
 

 مهندسی 

 اجرایی 

 

  مهندسی همزمان

/ مدولار ساخت روش نتخابا

 سازی

 ساده سازی

 بازدید از سایت پروژه

 برون سپاری

 
 فرآیند برای تضمین دوره دادن

 تعمیر

 نظارت و کنترل کیفی

 بازخورد عملکرد

        

   یکاهش ضایعات و آلودگ    قانونی 

 محیطی 

     تعامل سازنده  فرهنگی 

 پذیریآنالیز الگویی راهکارهای ارائه شده در مهندسی ارزش در جهت بهبود ساخت -8شکل 



 ( 0011سال   - 3شماره  -6جلد ) مجله نخبگان علوم و مهندسی

 

 71

 شود:مورد زیر خلاصه می 1در  8نتایج حاصل از شکل 

  های مدیریتی در زمینه تمرکز بیشتر مطالعات مرتبط با جایگاه ساخت پذیری در مهندسی ارزش بر راهکارهایی از جنس

 مطالعه و مطالعه اصلی مهندسی ارزش بود.سازمانی و راهبردی و در فاز پیش

 مطالعه مشهود بوده و توجه بیشتری را های قانونی راهکارهای محیطی، در فاز پیششکاف مطالعاتی موجود در رابطه با جنبه

 طلبد.می

 هنگی و قانونی(  با وجود اهمیت و تاثیر مثبت بر ارتقاء جایگاه در هر سه فاز مهندسی ارزش، راهکارهای محیطی )فر

 پذیری، نقش کمرنگی در مطالعات موجود داشتند.ساخت

 گیرد، در مطالعات سازی مطالعات ارزش، که در فاز مطالعات تکمیلی صورت میعلیرغم ضرورت حصول اطمینان از پیاده

های مختلفی از جمله ارزیابی عملکرد راهکارهای مدیریتی خشمرتبط با جایگاه ساخت پذیری در مهندسی ارزش، ب

 )راهبردی(، مهندسی )تکنولوژیکی( و محیطی )فرهنگی و قانونی( کاملا مورد غفلت واقع شده است.

 در گام هفتم به تفسیر جزییات نتایج حاصل از مرور پرداخته خواهد شد.

 گام هفتم: تفسیر نتایج

دهد که بیشترین تمرکز مطالعات مرتبط با جایگاه ساخت ، نشان می8ستخراج شده از مرور در شکل نتایج آنالیز الگویی کدهای ا

و همکاران در پژوهشی که تحت  1پذیری در مهندسی ارزش، بر روی اصول و مفاهیم مدیریتی بوده است. به عنوان نمونه الفدهی

انجام داده، طی یک مطالعه میدانی در دو   [1]در سال  "زیربنایی های پروژه پذیری ساخت و ارزش مهندسی ارزیابی"عنوان 

 ول این مطالعه، ابتدا جهت تشخیص دلایل عدم موفقیت اجرای مهندسیمرحله، این موضوع را به چالش کشیده است. در مرحله ا

کشور عراق به عنوان  در ساز و ساخت و طراحی زیربنایی، با انتخاب تعدادی از متخصصانهای در پروژه پذیری ساخت و ارزش

ده؛ و بر اساس خروجی حاصل از سازی این دو تکنیک پرداخته شجامعه آماری از طریق توزیع پرسشنامه به شناسایی موانع پیاده

پذیری در پروژه های زیربنایی ارائه گردیده است. سازی مهندسی ارزش و ساختها، یک مدل یکپارچه برای پیادهتحلیل پرسشنامه

ی هاسنجی شده است. بر اساس یافتهدر مرحله دوم این پژوهش، مدل پیشنهادی حاصل، با استفاده از همان جامعه آماری قبلی صحه

 به نیاز صورت تاکید شده در اما شود؛ توجه پذیری به اهمیت ساخت بایستمی پروژه عمر چرخه مراحل همه این پژوهش، در

 تأثیر تواندمی که طراحی، مرحله در است بهتر ارزش، مهندسی کارکردهای از یکی عنوان به پذیری ساخت تکنیک به دادن عمق

سازمانی ارائه شده، که از جمله  -در این مقاله راهکارهایی از جنس مدیریتی .ای شودوجه ویژهباشد، به این مقوله ت داشته معناداری

 P12در فاز مطالعات تکمیلی مهندسی ارزش اشاره کرد، که دلالت بر اصل  "بهبود مدیریت دانش"توان به راهکار ها میآن

های پروژه( آموختهضرورت مستندسازی و ثبت درس) C23)ضرورت بازخورد( ساخت پذیری دارد و منجر به ارتقاء مفهوم 

ه بارها ب [38-33]شود. در بسیاری از مقالات ارزیابی شده در این پژوهش نیز برداری میپذیری در فاز بهرهجهت بهبود ساخت

باشد، تاکید ضرورت پرداختن به این راهکار که از جمله معدود راهکارهای معطوف به فاز مطالعات تکمیلی مهندسی ارزش می

 شده است.  

 تقویت"جهت شفافیت بیشتر به عنوان مثال در همین مقاله و مرتبط با فاز پیش مطالعه مهندسی ارزش، ارائه راهکارهایی نظیر 

، دربرگیرنده "مختلف هایطرف بین ارتباط تاکید بر بهبود"و  "فرعی پیمانکاران تجربه از استفاده امکان" ،"شرکاء بین ارتباطات

مفهوم  5پذیری است و در عین حال های تیمی( مرتبط با ساخت)مهارت P3و  )دانش ساخت( P2سازی( و )یکپارچه P1اصول 

دهد، یا در ادامه همین مقاله به راهکار درگیر کردن ( را نیز پوشش میC1-5ریزی مفهومی ) پذیری در فاز برنامهاولیه بهبود ساخت

هم اشاره شده است؛ که همگی،  C2و  C1)تعریف اهداف مشترک( و مفاهیم  P4ذینفعان در تمام فازهای پروژه مبتنی بر اصل 

-پذیری در فاز پیش مطالعه میساخت راهبردی راهکارهای ارائه شده در مهندسی ارزش جهت ارتقاء -موید اهمیت بعد مدیریتی
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دهنده که پوشش [12-37, 36, 31, 32]  "بینانهریزی واقعبرنامه"باشند.  به همین ترتیب پرداختن به راهکارهایی نظیر تمرکز بر 

 P1ده اصول که در برگیرن [13, 11-37, 36, 31] "سازیتقویت تیم"است، و  یا  C8و  C5و C1)برنامه( و مفاهیم  P7اصل 

 "ارتقاء مدیریت اطلاعات مهندسی"چنین راهکار باشد و هم، میC2و  C1های تیمی( و مفاهیم )مهارت P3سازی( و )یکپارچه

-در برمی را  C6 ،C8 ،C10 ،C12)مشخصات پروژه( و مفاهیم  P10و   سازی()یکپارچه  P1که اصول [11, 13, 36, 35, 32]

پذیری در مهندسی ارزش را نشان گیرد، نیز اهمیت ابعاد مختلف راهکارهای گروه مدیریتی را در راستای ارتقاء جایگاه ساخت

 دهد.می

در کشور  SWOTبا استفاده از مطالعه موردی و تحلیل  2118و همکارانش در سال  1در مطالعات دیگری نظیر آنچه که ایگوه

  311ساز انجام دادند، ابتدا حدود  و ساخت های پروژه اجرای در ارزش مهندسی و پذیری ساخت تأثیر یه جهت ارزیابینیجر

 تهیه بخش دو در پرسشنامه ساختمان توزیع شد. این پیمانکاران مشاور، مهندسین مهندسان، معماران، پروژه، پرسشنامه بین مدیران

سوالات  .کشور بود ساخت صنعت در موجود تهدیدهای و فرصت ضعف، شناسایی و صنعت، تحلیل برای اول بخش بود. شده

 .[31]طراحی شده بود  صنعت ساخت نیجریه در ارزش مهندسی و پذیریتمرکز بر ساخت سنجش با هدف پرسشنامه دوم بخش

 را نیجریه در ساز و صنعت ساخت هایپروژه اجرای مهندسی ارزش پذیری درتمرکز جدی بر ساخت عدم این پژوهش، هاییافته

-می اجرا تسهیل و دانش ارتقاء منظور به مفهوم دو هر ادغام کرد چگونهمیمشخص  که شد تدوین چارچوبی رو این از داد. نشان

پذیری )عوامل خارجی ساخت P6مبتنی بر اصل   "هاشناسایی ریسک"در این مقاله به راهکارهای دیگری نظیر  .باشد تواند موثر

د، اهمیت راهکارهای گروه مدیریتی جالب اشاره شده که باز هم در این موار C7,C8,C10,C15تاثیرگذار بر پروژه(  و مفاهیم 

سازی استفاده از مدل"های ارائه شده با توجه بود. در همین مقاله اشاره به راهکارهای دیگری مثل بررسی قابلیت ساخت طرح

 ,C9)کاربرد تکنولوژی( و مفاهیم  P11و تاکید بر مدلسازی و سازماندهی طراحی، با پوشش اصل (BIM) اطلاعات ساختمان

C18 کند. با عناوین مختلف در سایر تکنولوژیکی را پررنگ می -پذیری، اهمیت راهکارهای مهندسیمرتبط با بهبود ساخت

های نوین در مطالعات مهندسی ارزش نیز به اهمیت و نقش تکنولوژی و فناوری [15, 11, 31]مطالعات مرور شده در این پژوهش 

کاف بین طراحی و ساخت، زمان و کاهش شسازی مهندسی همپذیری اشاره شده است. راهکاری مبنی بر پیادهجهت بهبود ساخت

 [18, 16, 31, 1]اجرایی اشاره دارد، و از جمله راهکارهایی است که در اکثر مقالات این مرور  -بر بهبود راهکارهای مهندسی

و بازدید  [17, 17, 36, 35, 32]سازی نظیر مونتاژ در ساخت و مدولار سازی های صنعتیمطرح گردیده است. استفاده از روش

اجرایی است که معطوف به فاز  -از جمله دیگر راهکارهای مرتبط با گروه مهندسی [51, 37, 31, 33]میدانی و مدیریت سایت 

 مطالعه اصلی مهندسی ارزش هستند. 

 [32] "ساختمانی های پروژه سازی و بهینه ارزش مهندسی "ارانش تحت عنوان و همک 2در پژوهش دیگری که توسط امیگبودون

به یک راه حل بهینه برای مشکل طراحی در صنعت  انجام شده، به بررسی چگونگی کمک به مهندسی ارزش در روند دستیابی

تعامل "ساختمان از طریق مقایسه تحلیلی بین چندین مورد پروژه در خاورمیانه و غرب آفریقا پرداخته شده است. در این مقاله 

معرفی  به عنوان راهکاری جهت بهبود قابلیت ساخت از طریق مهندسی ارزش "سازنده صاحب ساختمان، طراحان و سازندگان

باشد. همانطور که پیشتر هم اشاره شد علیرغم اهمیت شده که از جمله معدود راهکارهای فرهنگی ارائه شده در گروه محیطی می

ارزش دارند، در  در مهندسی پذیریمسائل محیطی از جنبه های قانونی و فرهنگی، که تاثیر بسزایی بر ارتقاء جایگاه ساخت

های مختلف ابعاد و هدفمند به آن پرداخته نشده است. چه بسا تمرکز بر این حیطه و تقویت جنبه مطالعات موجود به صورت عمیق

پذیری تفکر سنتی حاکم بر ها نیز تاثیر زیادی بگذارد. به عنوان مثال بهبود رشد فرهنگی سازمان و انعطافمحیطی، بر سایر حوزه

-ات نیز موثر خواهد بود؛ یا ایجاد ساختارهای پاداشی و انگیزشی اصولی میسازی و بهبود ارتباطهای مختلفی نظیر تیمآن بر جنبه

های تواند بر رشد خلاقیت و نوآوری تاثیرگذار باشد؛ یا در رابطه با راهکارهای قانونی، رفع موانع مرتبط با قوانین نظیر محدودیت
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اهد کرد، بنابراین شایسته است که مطالعات بیشتری در تر فراهم خوهای اصولیرقابتی موجود در مناقصات، زمینه را برای انتخاب

 های مغفول انجام شود. این حوزه

-ثبت درس"سازمانی از جمله استفاده از -های مختلف مدیریتیدر مرور انجام شده، در فاز مطالعات تکمیلی مهندسی ارزش، جنبه

و نیز  [52, 15, 32] "بازخورد عملکرد"و  "هابازبینی و هاممیزیانجام "، [51, 38] "های منظمتنظیم گزارش"، "هاآموخته

اجرایی  -، در گروه مهندسی[51, 15] "نظارت و کنترل کیفی"، [33] "تعمیر فرآیند برای تضمین دوره دادن"راهکارهایی نظیر 

سازی که با در نظر گرفتن هدف فاز مطالعه تکمیلی، یعنی حصول اطمینان از پیادهبود. اما علیرغم آن نسبتا خوب پوشش داده شده

طلبد؛ تمرکز روی این فاز مهندسی می اند، این فاز توجه بیشتری راکار بستن تغییراتی که در پایان مطالعه ارزش توصیه شدهو به

راهبردی و نیز راهکارهای محیطی در دو  -ارزش کم بود و توجه به موارد مرتبط با نظارت و ارزیابی عملکرد راهکارهای مدیریتی

 زیرگروه فرهنگی و قانونی در این فاز مورد غفلت واقع شده بود. 

 گیرینتیجه -3

 یا و سرمایه در جوییصرفه به منجر که را پروژه نیازهای کردن برآورده برای جایگزین هایروش VE هایکارگاه رودمی انتظار

 برای هایی است کهتکنیک پذیری از جملهساخت کرده و بهبود بخشند؛ شناسایی شود،می پروژه حامی برای عملیاتی هزینه

-مطرح می پروژه، بهبود در پیمانکار یک کارآمد توانایی با مرتبط عوامل از ناشی هایهزینه افزایش و مشکلات بروز از جلوگیری

پذیری در مهندسی ارزش و ارائه پیشنهادات مرتبط با زمینه های بهبود آن بود. در این پژوهش هدف ارزیابی جایگاه ساخت .باشد

مقاله  31مرور، تعداد  نگرانه، با اعمال معیارهای تعریف شده برایبا استفاده از روش مروری کل در جهت تحقق این اهداف،

پذیری در مهندسی ارزش پرداخته شد. مشخص انتخاب، مطالعه و ارزیابی گردید. در این پروسه، ابتدا به ارزیابی جایگاه ساخت

پذیری بوده و تراکم مطالعات موجود گردید که کدام راهکارهای ارائه شده مهندسی ارزش دربرگیرنده اصول و مفاهیم ساخت

دهد. این راهکارها در سه گروه مدیریتی، مهندسی و محیطی وضوع بیشتر کدام مراحل چرخه عمر پروژه را پوشش میدرباره این م

که تا چه اندازه بر این اصول و مفاهیم تمرکز شده و هر کدام از این راهکارها بندی مطالعات مرور شده، اینبندی شد. در جمعطبقه

سازی را دارند؛ نیز مشخص گردید. در عین حال به این موضوع پرداخته شد که چه جنس دهدر کدام فاز مهندسی ارزش قابلیت پیا

پذیری در مهندسی تواند بستر مناسبی را جهت ارتقاء جایگاه ساختها میراهکارهایی مورد غفلت واقع شده که پرداختن به آن

م از این راهکارهای مغفول در کدام فاز مهندسی ارزش ارزش ایجاد کند. در ادامه این موضوع مورد توجه قرار گرفت که هر کدا

های مغفول نیز راهکارهایی نظیر تلاش برای بهبود رشد ها، با توجه به بخشطلبد. علاوه بر اینضرورت توجه بیشتری را می

موجود در مناقصات، و های رقابتی فرهنگی سازمان و انعطاف پذیری تفکر سنتی حاکم بر آن، یا رفع موانع قانونی نظیر محدودیت

راهبردی و نیز راهکارهای محیطی در دو زیرگروه فرهنگی و قانونی  -ضرورت نظارت و ارزیابی عملکرد راهکارهای مدیریتی

 پذیری در مهندسی ارزش ایجاد و یا تسهیل گردد.های بهبود جایگاه ساختپیشنهاد شد، تا زمینه

پذیری در مهندسی ارزش پرداخته نشده زیابی جایگاه ساخت تفکیک شده به ار صورت متمرکز و به شکلیپیش از این پژوهش به

سازی در کدام فازهای هپذیری، کدام راهکارهای مهندسی ارزش، از چه جنسی، قابلیت پیادکه در راستای ارتقاء ساختبود. این

ی از راهکارهای ارائه شده مهندسی ارزش که های این پژوهش نشان داد که سهم زیادپروژه ارزش را دارند، مشخص نبود. یافته

-داد، معطوف به فاز پیش مطالعه و مطالعه اصلی ارزش و از جنس مدیریتی است. زمینهپذیری را پوشش میاصول و مفاهیم ساخت

مورد غفلت  توجهی مرتبط با فاز مطالعات تکمیلی یا راهکارهایی از جنس محیطی و دربرگیرنده مسائل فرهنگی و قانونیهای قابل

کند و پذیری در مهندسی ارزش ایجاد میصورت کارا، بستر مناسبی را جهت بهبود جایگاه ساختها بهواقع شده، که تمرکز بر آن

رو باشد. با توجه به شکاف مطالعاتی موجود و عدم توجه به تواند بستر مناسبی برای مطالعات پیشها میسازی آنشناسایی و پیاده

شود برای مطالعات آتی، خروجی حاصل از آنالیز از جنس محیطی و مربوط به مسائل فرهنگی و قانونی، پیشنهاد میراهکارهایی 

های مهندسی ارزش پذیری در پروژهالگویی این مطالعه به عنوان مبنایی برای طراحی یک چارچوب جهت بررسی میزان ساخت
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چنین توانمندسازهای از طریق پژوهش میدانی، به شناسایی موانع و همقرار گرفته و ضمن شناسایی راهکارهای محیطی مغفول، 
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