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 چکیذُ

ثٝ اثؼبز  ای ػٜیضاٞجطز تٛرٝ ٚ ٗی. اسآی یثٝ قٕبض ٔ یتٛؾؼٝ قٟط ٗی٘ٛ یاظ ضاٞجطزٞب یىی یقٟط ٞٛقٕٙس ٚ ضقس ٞٛقٕٙس قٟط

قٟط وكٛض ثب  ٗیتط ٚ ثعضي ترتیػٙٛاٖ پب قٟط تٟطاٖ ثٝ یقٟط ٔؼغٛف ٕ٘ٛزٜ اؾت. اظ عطف یٚ وبِجس یالتهبز -یٔرتّف ارتٕبػ

 ٗیقٟط اظ ا ٗیا یریػٙٛاٖ ٞؿتٝ تبض ثٝ عیتٟطاٖ ٘ یقٟطزاض 12ٔٛارٝ اؾت. ٔٙغمٝ  تّفٔر ٞبی ٔكىلات ٔرتّف زض اثؼبز ٚ رٙجٝ

 . ضٚـسیٔٙغمٝ ضا ٔطتفغ ٕ٘ب ٗیاظ ٔكىلات ا یثط ضاٞجطز ضقس ٞٛقٕٙس ذٛاٞس تٛا٘ؿت ثرك یٔجتٙ یعضی . ثط٘بٔٝثبقس یٔؿئّٝ ٔؿتخٙب ٕ٘

 ٗیٔرتّف تسٚ یقٟطتٟطاٖ زض رٙجٝ ٞب 12ٔطتجظ ثب ٔٙغمٝ  سیٟسفطنت ٚ ت ضؼف،  ػٛأُ لٛت، ییثط قٙبؾب یٔٛضزاقبضٜ ٔجتٙ قٙبؾی

ٔرتّف ا٘زبْ  یزٚضٜ ٞب یثب اؾتفبزٜ اظ آٔبض ٚ اضلبْ ؾطقٕبض یٚ ثب ضٚـ اؾٙبز یّیتحّ-یفیتٛن عیپػٚٞف ٘ كیقسٜ اؾت. ضٚـ تحم

SWOT-AHP عیپػٚٞف ٘ یجیٌطفتٝ اؾت. ٔسَ تطو
حٛظٜ  وبضقٙبؾبٖقسٜ تٛؾظ  ثٝ ػٛأُ اؾترطاد زٞی ثٛزٜ اؾت. ٚظٖ 1

تٛؾؼٝ ٚ ضقس ٞٛقٕٙس  یجیتطو یضاٞجطزٞب تی٘فط( نٛضت ٌطفت. زض ٟ٘ب 10ٚ ثٝ تؼساز  یٔطثٛعٝ)ا٘تربة حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب ضٚـ زِف

 .سیزض چٟبض ٌطٜٚ ػٕسٜ اضائٝ ٌطز  یثط ٔجٙب 12ٔٙغمٝ 

 
 AHP-SWOTٔسَ   ،12ٔٙغمٝ  فضبی ولا٘كٟطی, ،یقٟطضقس ٞٛقٕٙس وّٕبت وّیسی: 

 

 

  هقذهِ .2
 

 یرٟبٖ زض قٟطٞب ظ٘سٌ یتاظ رٕؼ یٕی٘ 2007زض ؾبَ  وٝ یعٛض ثعضي اؾت. ثٝ یرٟبٖ ٞط ؾبَ قبٞس ثٝ ٚرٛز آٔسٖ قٟطٞب

زضنس  9وطز) یساپ یفٔٛضز افعا 20ثٝ  2اظ  یؿتٓ٘فط ؾبوٗ زض عَٛ لطٖ ث یّیٖٛزٜ ٔ یثبلا یتثب رٕؼ یقٟطٞب . ولاٖا٘س وطزٜ

 یٗذٛاٞٙس وطز ٚ ا ی٘فط زض قٟطٞب ظ٘سٌ 3٘فط  5اظ ٞط  2030(. زض ؾبَ ثبقسیقٟط ٔ 20 یٗٔتؼّك ثٝ ا یٔٙبعك قٟط یترٕؼ

 . [1] ذٛاٞس ثٛز یبفتٝ ثطاثط ٔٙبعك تٛؾؼٝ 4 یبفتٝ تؼساز زض ٔٙبعك وٕتط تٛؾؼٝ

 21446783٘فط زض قٟطٞب ٚ  53646661 یترٕؼ یٗاؾت. اظ ا ٘فط 75149669ٔؼبزَ  یتیرٕؼ یزاضا یطاٖحبَ حبضط وكٛض ا زض

 یت٘طخ ضقس رٕؼ یزضنس. ثب ثطضؾ 71زض وكٛض ثطاثط اؾت ثب  یٙی٘طخ قٟط٘ك یٗ. ثٙبثطاوٙٙسیٔ یظ٘سٌ یی٘فط زض ٔٙبعك ضٚؾتب
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ثٝ ٘فغ ٘مبط  یی٘مبط ضٚؾتب یٍط. اظ عطف زثبقسی٘طخ زض حبَ وبٞف ٔ یٗا وٝقس  یٓٔتٛرٝ ذٛاٞ یآٔبض ٞبیوكٛض زض زٚضٜ

 .[2]ثبقٙسیقسٖ ٔ یزض حبَ ذبِ یقٟط

-زض حٛظٜ اییسٜٔكىلات ػس یقٟط زاضا یٗقٟط وكٛض اؾت. ا تطیٗیتپطرٕؼ ، یطاٖوكٛض ا یّٔ یترتػٙٛاٖ پب تٟطاٖ ثٝ قٟط

قٟط  یٗاظ تٕبْ ٔكىلات ٔٛرٛز زض ا ایقٟط ػهبضٜ یٗا یریثٝ ػٙٛاٖ ٞؿتٝ تبض  تٟطاٖ، یقٟطزاض 12ٔرتّف اؾت. ٔٙغمٝ  ٞبی

قٟط ٞٛقٕٙس)ٚ  یىطز. ضٚثبقسیٔ یٗ٘ٛ یىطزٞبیٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚ ضیعیثط٘بٔٝ ٘یبظٔٙس ٞبیبظٔٙسیٔكىلات ٚ ٘ یٗ. ضفغ اثبقسیٔ

 . ثبقسیٔرتّف ضا زاضا ٔ یظٚ قطا ٞبیٙٝزض ظٔ یطیوبضٌ ثٝ یتاؾت وٝ لبثّ یٗ٘ٛ یىطزی( ضٚیضقس ٞٛقٕٙس قٟط
 

 هباًی ًظری پژٍّش.      1
 

 رشذ َّشوٌذ.  2.1
 

یبِت ٔطیّٙس ثٝ تهٛیت ازض  1997زض ؾبَ  ٞب( زض وبٖ٘ٛ یه عطح ضؾٕی ،ای اظ ایسٜایسٜ انّی)ٔزٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝ 1ضقس ٞٛقٕٙس

ٔتحسٜ( قس. ضقس  یبلاتاٚ الجبَ ػٕٛٔی زض زاذُ ٚ ذبضد اظ وكٛض آٔطیىب) ٔٛضزتٛرٝضؾیس. اظ ایٗ ؾبَ ثٝ ثؼس ایٗ عطح 

ای اظ ٔزٕٛػٝ ػٙٛاٖ ثٝقسٜ اؾت: ضقس ٞٛقٕٙس  یفتؼطٞب ثسیٗ قىُ ای اظ ؾیبؾتچٟبضچٛة ٌؿتطزٜ ػٙٛاٖ ثٝٞٛقٕٙس 

ٞبی قٟطی ٞبی ضقس رسیس، وٝ زض حبَ حبضط زاضای رٟت حٛٔٝقسٜ حَٛ ٔفْٟٛ ؾیبؾت یعطاحٞبی ٞب ٚ ثط٘بٔٝ٘ٛآٚضی

ی رب ثٝذبل  عٛض ثٝی ثٛزٜ ٚ چٙسٚرٟ ٔٛضزاقبضٜقسٜ اؾت. ٔكی  یفتؼططی زچبض ضوٛز( رسیس ٚ یب قٟطٞبی ؾبثك)٘ٛاحی قٟ

ضٚیىطز ٘ظبضت ٔحٛض زاضای ضٚیىطز تكٛیك ٔحٛض اؾت. ضٚیىطز ضقس ٞٛقٕٙس فطاٞٓ آٚض٘سٜ چٟبضچٛثی)ثطای تهٕیٓ ؾبظاٖ 

 [ .3]یبلات( ثطای تبؾیؽ رٛأغ اؾتازض ؾغح 

ت اظ ٔحّٝ ٔطثٛط ثٝ ٘ٛاحی ضقس ٞٛقٕٙس ثٛز وٝ ثط ٔجٙبی ایسٜ اِٚیٝ ٔتبحط ٕ٘ٛزٖ ؾًٙ ثٙبی ایسٜ ضقس ٞٛقٕٙس ٚ عطح حفبظ

وطز٘س ٚ رٟت تٛؾؼٝ اؾتفبزٜ ٔی وٙٙسٜ ٔكرمٔكٛق ٚ  ػٙٛاٖ ثٝضفتبض تٛؾؼٝ احساث ٌطزیس٘س. ایٗ ٘ٛاحی اظ اػتجبضات زِٚتی 

ٔؼطف قس٘س.  2ٌصاضیزاض ؾطٔبیِٝٚٛیت٘ٛاحی ا ػٙٛاٖ ثٝٞبی ٔٛرٛز زض ٘ٛاحی رغطافیبیی ذبل وٝ زض ٘عزیىی ظیطؾبذت

ٌصاضی ٔحسٚز ٌطزیس.  تلاـ ٌطزیس وٝ زض ٘ٛاحی زاض ؾطٔبیٝ یتإِٚٛٞعٔبٖ ضقس زض ٘ٛاحی ذبضد اظ ایٗ ٘ٛاحی  نٛضت ثٝ

ی ضٚؾتبیی ٔطالجت ٚ حفبظت ٌطزز. ػٛأُ ا٘ساظٞب چكٓظیؿت ٚ ٌصاضی اظ عجیؼت، ٔحیظزاض ؾطٔبیٝ یتاِٚٛذبضد زض ٘ٛاحی 

 [.3]ٞب ٕ٘ٛزاض ٌطزیسایٗ ضٚیىطز ثیكتط زض حٛظٜ ٘بوبفی ثٛزٖ ٔكٛقضؼف 

زؾتطؾی ٚ  زٔتؼس ٞبی یٙٝ، ثط فطْ فكطزٜ، وبضثطی ٔرتّظ، ٌعیوبِجسی زض ؾغح ٔحّضیعی اظ عطفی ایٗ ضٚیىطز ضٕٗ ثط٘بٔٝ

 یٞب ثط تطویجی اظ تزطثٝآٔطیىب ضقس ٞٛقٕٙس ضا ٔكتُٕ  یعیض ا٘زٕٗ ثط٘بٔٝ. [ 4]وٙستأویس ٔی ٚ ػٕٛٔیپیبزٜ  ٚ٘مُ حُٕ

اػتساَ زض  وٝ اظ عطیك قىُ ٔتطاوٓ ؾبذتٕب٘ی ، تٛؾؼٝ ٔیبٖ فضبٞب ٚ وٙس ی، ٔمطضات ٚ تٛؾؼٝ تؼطیف ٔیعیض ثط٘بٔٝ

، ثبظیبفت ضٚیٝ یثی ٝٞب وبٞف تٛؾؼ ، اظ اٞساف آٖقٛز یثٟیٙٝ اظ ظٔیٗ ٔ ی اؾتب٘ساضزٞبی پبضویًٙ ٚ ذیبثبٖ ثبػج اؾتفبزٜ

 . [5]ٚ زض٘تیزٝ، ایزبز ٚاحسٞبی ٕٞؿبیٍی ٔغّٛة اؾت  ظیؿت ظیظٔیٗ، حفبظت اظ ٔح

 التهبزی، ارتٕبػی، فطٍٞٙی زض ؾغح قٟطٞب اؾت . ٞبی یتثرف وّیٝ فؼبِ ظ٘سٌی قٟطی ٚ تساْٚ یبییحطوت، ػبُٔ انّی پٛ

. ب احطٌصاض ٞؿتٙسنٛضت ٔؿتمیٓ ٚ ٞٓ ثبٚاؾغٝ ثط تٛؾؼٝ وبِجسی قٟطٞ ٔطتجظ ثب آٖ ٞٓ ثٝ ٞبی یطؾبذتٚ٘مُ ٚ ظ ٕٞچٙیٗ، حُٕ

ٞب ٚ ٕٞچٙبٖ وٝ ٌؿتطـ قٟطٞب ٘یع زض ضٚ٘سی ٔتمبثُ ثط قجىٝ .[ 6]"ثبقس یؾبظ٘سٜ ٚ قىٙٙسٜ قٟطٞب ٔ یضاؾت ٚ٘مُ ثٝ حُٕ"

ػٙٛاٖ یه ٔؿئّٝ اؾبؾی زض قٟطٞب ٔغطح ثٛزٜ  ٝ ربثزبیی افطاز ٚ وبلاٞب ٕٞٛاضٜ ثٝئٌّطچٝ ٔؿ ٌصاضز.ٞبی تطاثطی تبحیط ٔیؾبٔب٘ٝ

پؽ اظ ٌؿتطـ تِٛیس ٚ اؾتفبزٜ اظ ٚؾبیُ  یػٜٚ فطاٚا٘ی زض ایٗ ضاٜ ا٘زبْ پصیطفتٝ اؾت أب ثٝ ٞبی ٌصاضی یٝؾطٔب ٚ ٞب یٚ ٘ٛآٚض
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٘ٛثٝ ذٛز زض  تحٛلاتی ثٙیبزیٗ ٞٓ زض ؾطػت ٚ ٞٓ ٌؿتطزٌی أىبٖ تطاثطی زض قٟطٞب پسیس آٔس وٝ ثٝ ثبضٜ یه ٘مّیٝ ٔٛتٛضی، ثٝ

 [ .7]ٞب ٘مكی ثؿعا ایفب ٕ٘ٛز آٖتٕطوع رٕؼیت زض  تغییط ؾبذتبض قٟطٞب ٚ

ٚ ٌؿتطـ ا٘ٛاع ٚؾبیُ اضتجبعبتی ثط زأٙٝ تمبضبی  ٞب یاظ ؾٛیی زی ٌط، زض آؾتب٘ٝ ٞعاضٜ ؾْٛ ٚ ثب پیكطفت قتبثٙسٜ فٙبٚض

 ٞبی یٗثبلا ضفتٗ اضظـ ظٔ یزٝوٝ ثب افعایف قٟط٘كیٙی ٚ زض٘ت حبَ یٗقسٜ اؾت . زضػ رٟت ربثزبیی زض قٟطٞب افعٚزٜ ػٕٛٔی

ضطٚضت اتربش ضاٞىبضٞبیی  ضٚ یٌٗطزیسٜ ٚ اظا یطپص أىبٖ یٚ٘مّ قٟطٞب، اذتهبل ؾغٛح وٕتطی ثٝ تؿٟیلات حُٕ زضٖٚ

آقىبض ٌطزیسٜ اؾت . ػلاٜٚ ثط آ٘ىٝ، تٛرٝ زٚثبضٜ ثٝ ٔؿبئُ ویفی زض عطاحی قٟطٞب ٚ  اظپیف یفتطاثطی قٟطی ث رسیس رٟت

ٞب  ٚ ٘فی اتىبی ثیف اظ ا٘ساظٜ ثٝ ذٛزضٚ، چبِف یا ٚ تٛؾؼٝ ٔحّٝ ٚیض یبزٜانیُ ظ٘سٌی ا٘ؿب٘ی ٕٞچٖٛ پ یٞب ؾٙت ثبظٌكت ثٝ

ٚ٘مُ زض  حُٕ یٞب ٞب ٚ ؾبٔب٘ٝ زضٞطحبَ، ٔتٙبؾت ثب تغییطات ثٝ ٚرٛز آٔسٜ زض ضٚـ ضا ٔغطح ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٚ ٔفبٞیٓ ٘ٛیٙی

اٜ ثٛزٜ اؾت . ٞسف اظ ایٗ ٘ٛقتبض، فطاٚا٘ی ٕٞط ٞبی یقسٜ ٔطتجظ ٘یع ثب زٌطٌٛ٘ اضائٝ ٞبی یسٌبٜز ٚ ٞب یٝقٟطٞب عی تبضید، ٘ظط

ٌطفتٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ اؾت  ٚ اضظیبثی ضٚ٘س تحٛلات ا٘زبْ یقٟط ٚ٘مُ زضٖٚ زض اضتجبط ثب حُٕ ضٚیىطزٞبی ٘ظطی یٗتط ثطضؾی ٟٔٓ

ٔطتجظ ثب تطاثطی قٟطی ثٝ  ٞبی یٝزضثبضٜ ضٚـ تحمیك ٚ چبضچٛة ٘ظطی پػٚٞف، ٘ظط . ثط ایٗ اؾبؼ، پؽ اظ ثیبٖ ٔرتهطی

لطاضٌطفتٝ ٚ  یثٙسی ٚ ٔٛضزثطضؾزض اضتجبط ثب ٔٛضٛع ثطذٛضزاض ثٛزٜ ا٘س، زؾتٝ یاحطٌصاض ظٔب٘ی وٝ اظ ثیكتطیٗ یٞب ثبظٜ تفىیه

التهبزی ٔؤؾؿٝ ثطٚویٍٙع، ضقس ٞٛقٕٙس  ،  ضئیؽ ثرف1ثٝ اػتمبز آ٘تٛ٘ی زاٖٚ [ .7]زض ا٘تٟب ٘تبیذ ٔٛضز تحّیُ لطاضٌطفتٝ اؾت

 ظیط اؾت: ٞبی یػٌیقٟطی، زاضای ٚ

 ٝوٙس؛ یٔ ٔحسٚز ضا پیطأٛ٘ی ی تٛؾؼ 

 وٙس؛ یٔ تكٛیك ضا ثبلا تطاوٓ ثب ظٔیٗ وبضثطی 

 وٙس؛ یٔ تأویس ٔرتّظ ثٙسی ٔٙغمٝ ثط 

 ؛زٞس یٔ وبٞف ضا قرهی ٚؾبیُ ثب ؾفط 

 زاضز؛ تٛرٝ لسیٕی ٔٙبعك تزسیس ٚ ثبظؾبظی ثط 

 [ 8] وٙس یٔ حٕبیت ثبظ فضبٞبی اظ . 

حمیمت، ضقس ٞٛقٕٙس، یه ٔفْٟٛ اثعاض ٔحٛض اؾت وٝ تٛافك چٙسا٘ی زض تؼبضیف آٖ ٚرٛز ٘ساضز، أب عطفساضاٖ ضقس  زض

  [ .9]ا٘س، ٞٓ ػمیس2ٜ (APAآٔطیىب) ظیؿت یظاظ ؾٛی آغا٘ؽ حفظ ٔح قسٜ اضائٝ یٌب٘ٝٞٛقٕٙس، ثط انَٛ زٜ

 ٔرتّظ؛ ٞبی یایزبز وبضثط 

 ٕفكطزٜ؛ یٞب بٖتأویس ثط ٔعایبی حبنُ عطّاحی ؾبذت 

 ٔرتّف ا٘تربة ٔؿىٗ؛ ٞبی یٙٝفطاٞٓ آٚضزٖ ٌع 

 ّّٝ؛ضٚ یبزٜثب زؾتطؾی پ ییٞب ایزبز ٔح 

 ّّٝزٚض اظ ٞٓ ٚ ٌیطا ثباحؿبؼ ٞٛیت ثبلا؛ یٞب ٔح 

 حؿبؼ؛ ٔحیغی یؿتوكبٚضظی، عجیؼت ظیجب ٚ ٘ٛاحی ظ ٞبی یٗثبظ، ظٔ یحفبظت اظ فضبٞب 

 تمٛیت تٛؾؼٝ زض رٟت رٛأغ ٔٛرٛز؛ 

 ٖٚ٘مُ؛ حُٕ ٞبی یٙٝاظ ٌع ػیتٙٛ فطاٞٓ آٚضز 

 ٕ؛ثیٙی یفلبثُ پ ی تٛؾؼٝ ٞبی ٌیطی یٓته 

  [.10] ٚ شیٙفؼبٖ ثطای ٔكبضوت زض تٛؾؼٝتكٛیك رٛأغ 

                                                                                                                                                    
1
 Anthony Dawn 

2
 American Psychological Association 
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   شْرداری تْراى 21هطالعِ هَردی :هٌطقِ .        3

 

-٘فط ظٖ ثٛزٜ 4094750ٔطز ٚ  4059301٘فط ثٛزٜ اؾت. اظ ایٗ تؼساز  8154051زاضای رٕؼیتی ٔؼبزَ   ،1390قٟط تٟطاٖ زض ؾبَ 

ثطتطی ػسزی ظ٘بٖ ثط ٔطزاٖ اؾت.  زٞٙسٜ ٘كبٖثٛزٜ اؾت وٝ  99.13ا٘س. ثٙبثطایٗ ٘ؿجت رٙؿی رٕؼیت قٟط تٟطاٖ ثطاثط ثب 

زٞس. ٘كبٖ ٔی 3.14ذب٘ٛاض زض ؾغح قٟط تٟطاٖ ٚرٛز زاقتٝ وٝ ثؼس ذب٘ٛاض ضا ثطاثط ثب ػسز  2597731ٕٞچٙیٗ زض ایٗ ؾبَ تؼساز 

ثبقس ٚ ثطذی ٔٙبعك زاضی رٕؼیت ثیكتط ٚ ٌب٘ٝ ایٗ قٟط اظ تطاوٓ یىؿب٘ی ثطذٛضزاض ٕ٘ی 22ٚ تطاوٓ رٕؼیت زض ٔٙبعك تٛظیغ 

 ثطذی رٕؼیت وٕتطی ٞؿتٙس.

 (1390ٞبی ٔرتّف )ٔطوع آٔبض، رٕؼیت ٚ ٘طخ ضقس زض زٚضٜ -1 رسَٚ

 ٘طخ ضقس رٕؼیت ؾبَ

1359 301701 - 

1365 230657 4.4-  

1375 189625 1.9-  

1385 204000 1.2 

1390 240720 3.37 

-1.73 - ٔزٕٛع  

 

 (1390)ٔطوع آٔبض،  12ٞبی رٕؼیتی ٔٙغمٝ ٚیػٌی -2 رسَٚ

 ٔٙبعك
رٕؼیت 

 وُ
 ظٖ ٔطز

تؼساز 

 ذب٘ٛاض

٘ؿجت 

 رٙؿی
 ثؼس ذب٘ٛاض

12 240720 122141 118579 76628 103.00 3.14 

 3.14 99.13 2597731 4094750 4059301 8154051 وُ

 

 شْرداری تْراى 21کاربری اراضی هٌطقِ . 2.3

وٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖاؾت.  قسٜ اضائٝٞبی ولاٖ زض ٔمبیؿٝ ثب چٙس ٔٙغمٝ زیٍط زض رسَٚ ظیط ٚضؼیت وبضثطی اضاضی ٔٙغمٝ زض حٛظٜ

ثبقس. اظ عطفی ؾغٛح وبضثطی ٞبی تغجیمی ٔیتط اظ ٕ٘ٛ٘ٝپبییٗفضبی ؾجع ٚ قجىٝ ضاٜ  قٛز ؾغٛح وبضثطی ٔؿىٛ٘ی،ٔكبٞسٜ ٔی

ٔصٞجی ثبلاتط اظ ؾبیط ٔٙبعك اؾت. ذسٔبت ػٕٛٔی ٔٛرٛز زض ٔٙغمٝ ٘یع زض ؾغحی ٔؼبزَ -فطٍٞٙی حىٛٔتی،-تزبضی ازاضی

 ؾبیط ٔٙبعك اؾت.

 (1383 ثبٚ٘س،)ٟٔٙسؾیٗ ٔكبٚض  12ٞبی اضاضی انّی ٔٙغمٝ وبضثطی  -3 رسَٚ

 وبضثطی
وُ  زضنس ثٝ

ٞبوبضثطی  

 ٘ؿجت ٘ظیط زض چٙس ٔٙغمٝ

1 2 3 6 11 14 

 48.2 45 34 35 29 44 37.75 ٔؿىٛ٘ی

 4.5 6 3 8 2 1 9.7 تزبضی

حىٛٔتی-ازاضی  5.6 3 1 6 5 5 1 

 11.1 18 23 14 30 25 19 ذسٔبت ػٕٛٔی

ٔصٞجی-فطٍٞٙی  2.75 2 . 3 1 1 0.3 

 5.6 2 6 9 6 5 3.3 فضبی ؾجع ٚ ثبظ

ٞبقجىٝ ضاٜ  21.9 20 32 25 28 23 29.2 
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 (1383 ٞبی اضاضی ٔٙبعك)ٟٔٙسؾیٗ ٔكبٚض ثبٚ٘س،وبضثطی -1ٕ٘ٛزاض 

 
 

 

 بحث ٍ تحلیل         .4

 
 

ضٚی ٚ تٟسیس پیففطنت   ضؼف، ٞبی لٛت،ٔطتجظ ثب قبذم SWOTقسٜ ٔبتطیؽ  ییقٙبؾبزض ایٗ ثرف ثط اؾبؼ ػٛأُ 
ٞبی اؾترطاد قسٜ ٔجتٙی ثط ػٛأُ ٞب ٚ ظیطقبذمقٟطزاضی تٟطاٖ اضائٝ قسٜ اؾت. زض ٚالغ قبذم 12ٔٙغمٝ 

اؾترطاد قسٜ اؾت. پؽ اظ قٙبؾبیی ػٛأُ لٛت  ٔٛضزٔغبِؼٝرٕؼیتی ٚ التهبزی ٔطتجظ ٔحسٚزٜ  ارتٕبػی، وبِجسی،
ٝ ظٚری ثیٗ ػٛأُ ٔطتجظ ثب ٞط قبذم قسٜ اؾت. اٚظاٖ وبضقٙبؾی زٞی ٚ ٔمبیؿفطنت ٚ تٟسیس ، الساْ ثٝ ٚظٖ ضؼف، ،

تطیٗ ػٛأُ ٞط ٚاضز ٌطزیس ٚ ٟٔٓ Expert Choiceافعاض ٚ زض ٘عْ AHPثٙسی زٞی  ٚ ضتجٝٔجتٙی ثط ضٚـ ٚظٖ قسٜ اػٕبَ
 ٌطٜٚ قٙبؾبیی ٌطزیس. ٘تبیذ ٔٛضز اقبضٜ ثٝ قطح رسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞبی ظیط اضائٝ قسٜ اؾت.  

 

 ٘مبط لٛت -4رسَٚ 

 لٛت أتیبظ

ٚرٛز ثٙبٞبی اضظقٕٙس تبضیری-ؾبثمٝ ٚ ٞٛیت تبضیری ثبلای ٔحسٚزٜ 0.157  S2 

ٞبی اضظقٕٙس تبضیری ٞب ٚ ٔحسٚزٜ ٞب, ثس٘ٝ ٞبٚ ٔزٕٛػٝ ٚرٛز ثٙبٞب, ِجٝ 0.136  S4 

 S1 تطاوٓ ثبلای فؼبِیت تزبضی 0.124

ازاضی زض ٔٙغمٝتطاوٓ ظیبز ٚاحسٞبی  0.115  S3 

ٞبی تبضیری ربٔب٘سٜ اظ ٌصقتٝ ثب ذبعطٜ فضبٞبی رٕؼی ثٝ 0.109  S5 

 S9 ػعْ ٚ اضازٜ رسی ٔؿئٛلاٖ قٟطی ثطای ثٟجٛز أٛض 0.1
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 ٘مبط ضؼف -5رسَٚ 

 ضؼف أتیبظ

 W8 وٕجٛز فضبی ؾجع زض ٔحسٚزٜ 0.144

 W6 آِٛزٌی نٛتی -آِٛزٌی ثبلای ٞٛا 0.134

 W5 فطؾٛزٌی وبِجسی ثبلای ٔٙغمٝ 0.128

 W7 اظزحبْ فؼبِیت, رٕؼیت ٚ ذٛزضٚ زض ضٚظ ٚ فؼبِیت وٓ زض قت 0.113

 W1 وبٞف رٕؼیت ؾبوٗ ٚ تغییط وبضثطی ٔؿىٛ٘ی 0.106

 W4 تؼساز ٚ تطاوٓ ثبِی وبضثطی وبضٌبٜ ٚ ا٘جبضزاضی 0.103

 W9 ٔرطٚثٝ ٚ فطؾٛزٜثبلا ثٛزٖ ٘ؿجت ؾغٛح ٔؿىٛ٘ی  0.1

 W2 وٕجٛز ؾغٛح ذسٔبت ػٕٛٔی 0.091

 W3 ٘فٛشپصیطی پبییٗ قجىٝ ضاٜ 0.081

 ٘مبط فطنت -6 رسَٚ

 فطنت أتیبظ

 O2 أىبٖ آظاز وطزٖ ؾغٛح ٚؾیغ وبضٌبٞی ٚ ا٘جبض ثطای تبٔیٗ ذسٔبت 0.15

 O1 تطاوٓ ثبلای ذغٛط اتٛثٛؾطا٘ی ٚ قجىٝ ٔتطٚ 0.139

قٟط تٟطاٖ ٔٛلؼیت ٔىب٘ی ٕٔتبظ زض ٔطوع ولاٖ 0.125  O6 

ٞبی رٟبٍ٘طزی ٚ پصیطایی ٚ فطٍٞٙیأىبٖ رصة فؼبِیت 0.116  O5 

 O7 أىبٖ ایزبز ٔؿیطٞبی پیبزٜ اظ زضٖٚ ثبفت تبضیری ٚ فؼبَ قٟطی 0.108

 O3 ثبلاتطیٗ أىبٖ تجبزَ ؾفط ثب زیٍط ٔٙبعك تٟطاٖ 0.102

تط اظ ٔٙبعك ثٝ ٔطوع ٚ ثبِؼىؽ تط ٚ آؾٛزٜ ؾطیغ أىبٖ زؾتطؾی 0.094  O8 

 O4 افت وٕتط رٕؼیت زض چٙس ؾبَ اذیط 0.089

ٞب ثٝ فضبی ؾجع ٞبی لسیٕی ٚ تجسیُ آٖ أىبٖ احیبی ثبؽ 0.078  O9 

 

 ٘مبط تٟسیس -7 رسَٚ

 تٟسیس أتیبظ

 T4 ٔٙغمٝقجىٝ ٘بثؿبٔبٖ ثبضٌیطی ٚ ثبضا٘ساظی زض  0.16

 T1 ثٝ ؾٛز ٘ٛاحی قٕبِی قٟط( ٌصاضی(ذطٚد ؾطٔبیٝ)ٚ وبٞف ؾطٔبیٝ 0.143

 T3 ٚاؾغٝ ػطو پبییٗ ٌصضٞب لبثّیت پبییٗ تطزز ٚأساز ضؾب٘ی زض ثٝ 0.13

 T5 ذغطپصیطی ثبلای ثبفت ٔٙغمٝ زض ثطاثط ثلایب)ثٝ عٛض ذبل ظِعِٝ( 0.117

 T2 ٔٙبعك ثٝ ایٗ ٔٙغمٝتطزز ٚ حزٓ ثبلای تطزز ؾٛاضٜ اظ ؾیط  0.113

 T6 فطؾٛزٌی ثبلای قجىٝ  تبؾیؿبت قٟطی 0.104

 T8 ترطیت ثٙبٞبی قبذم 0.091

 T7 ضؼف ؾبذتبضی ٚ ٘جٛز قجىٝ فبضلاة 0.081

 T9 تبضیری آٖ-ٞبی ٞٛیتیػسْ تٙبؾت ٘ٛع ٔسیطیت ٔٙغمٝ ثب ٚیػٌی 0.061

 

زض ایٗ ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ   فطنت ٚ تٟسیس ،  ضؼف، تطیٗ ػٙبنط ٔطتجظ ثب لٛت،ضاٞجطزٞبی اؾترطاری ، پؽ اظ ٔكرم قسٖ ٟٔٓ

الساْ ثٝ اؾترطاد ضاٞجطزٞبی ٟ٘بیی پػٚٞف قسٜ اؾت. ضاٞجطزٞبی ٔٛضز اقبضٜ زض چٟبض ٌطٜٚ ٚ ثٝ نٛضت  SWOTاظ ضٚـ 

 تطویجی اضائٝ قسٜ اؾت. 
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 راّبردّای چْارگاًِ . 2.4

ٚ ٞسف اظ تِٛیس  قٛ٘س یٞب  حبنُ ٔ زؾتٝ اظ ضاٞجطزٞب اظ ضٚیبضٚیی ٘مبط لٛت ٚ فطنت: ایٗ 1(SO) ییافعا ضاٞجطزٞبی ٞٓ

ثب اؾتفبزٜ اظ  یعیض ؾیؿتٓ اؾت. زض ایٗ قطایظ ؾیؿتٓ ٞسایت ٚ وٙتطَ ثط٘بٔٝ ٞبی یٞب، ثٝ حساوخط ضؾب٘سٖ تٛإ٘ٙس آٖ

ٞبؾت. ایٗ  اظ فطنت یطیٌ لٛت زض پی ثٟطٜ لٛت، ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط ٘مبطٔٛرٛز زض ٔحیظ ثیطٚ٘ی زض پی تمٛیت  یٞب فطنت

ٞب ٞؿتٙس ٚ ٔغّٛثیت  ٘مبط لٛت ٚ فطنت ییافعا وٝ ٘بقی اظ ٞٓ قٛ٘س یافعایی ذٛا٘سٜ ٔ-ضاٞجطزٞبی ٞٓ رٟت یٗضاٞجطزٞب اظا

 .ؾبظ٘س یٞب ٔ ٞطیه اظ آٖ ٞبی ثیتضا ثیف اظ ٔزٕٛع ٔغّٛ یعیض ٟ٘بیی ایٗ زٚ ػبُٔ ٔغّٛة ثطای حُ ٔكىلات ؾیؿتٓ ثط٘بٔٝ

اظ قطایظ ٔغّٛة زضٚ٘ی ؾیؿتٓ، ثطای ضٚیبضٚیی ثب پیبٔسٞبی ٘بؾبظٌبض  یطیٌ : ایٗ ضاٞجطزٞب ثب ثٟط2ٜ(STپیكبیٙسی ) ضاٞجطزٞبی

ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت زض پی وٙتطَ، ٔٙحطف وطزٖ یب ارتٙبة اظ پیبٔسٞبی  ؾٛ، یهٞب اظ  . آٖقٛ٘س یتٟسیسٞب ثط فضب عطاحی ٔ

تحمك اٞساف ؾیؿتٓ ٞؿتٙس ٚ اظ ؾٛی زیٍط، ثب وٙتطَ تٟسیسٞب ؾؼی زض حفظ ٚ اضتمبء ٘مبط  ی٘بقی اظ تٟسیسٞبی ثیطٚ٘ی ثطا

 لٛت ؾیؿتٓ زاض٘س.

 تحمك ثطای ضا ؾْٛ ضاٞجطزی ٞبی، ٔزٕٛػٝ ٌعیٙٝٞب : ضٚیبضٚیی ٘مبط ضؼف ٚ فطنت3(WOا٘غجبلی/ؾبظٌبضی ) ضاٞجطزٞبی

. ایٗ ٔزٕٛػٝ قبُٔ ضاٞجطزٞبیی اؾت وٝ ثب وبؾتٗ اظ قطایظ ٘بٔغّٛة زض ٔحیظ وٙتطَ قس٘ی ؾیؿتٓ، وٙٙس ٔی اضائٝ اٞساف

 .وٙٙس یٞب ضا فطاٞٓ ٔ یؼٙی فطنت ؿتٓ،اظ قطایظ ٔغّٛة ٔحیظ ؾی یطیٌ أىبٖ حفبظت ٚ ثٟطٜ

ٚ ٞسف اظ تِٛیس  قٛ٘س ی: ایٗ زؾتٝ اظ ضاٞجطزٞب اظ ضٚیبضٚیی ٘مبط ضؼف ٚ تٟسیسٞب ٔٙتذ 4ٔ(WT) وبضا٘ٝ ٔحبفظٝ ضاٞجطزٞبی

ٔٙظٛض وٙتطَ ٚ وبٞف پیبٔسٞبی ٘بؾبظٌبض ػٛأُ  ثٟجٛز قطایظ ٘بٔغّٛة زض ٔحیظ زضٚ٘ی )٘مبط ضؼف(، ثٝ ؾٛ یهٞب اظ  آٖ

 [ .11]ؾیؿتٓ اؾت یٞب ی اظ افعایف ضؼفتٟسیسٞب ثطای پیكٍیط ثُثیطٚ٘ی ٚ اظ ؾٛی زیٍط عطاحی ٚاوٙف زض ٔمب

 

 استخراج راّبردّای چْارگاًِ. 1.4

 (SOافسایی )راّبردّای ّن. 2.1.4

ٔطتجظ ثب فطًٞٙ ٚ  یٌطزقٍط-یفطٍٞٙ ٞبی یٚ اذتهبل وبضثط یٔطتجظ ثب ا٘جبضزاض ٞبی یآظاز ٕ٘ٛزٖ ثرف ػٕسٜ وبضثط -

 ذبل ٔٙغمٝ یتٞٛ

 یٚ٘مُ ػٕٛٔ ثط حُٕ یسثب تبو یسوٙٙسٌبٖؾغح ثبظز یٚ اضتمب یریتبض یٞب ٚ ٔزٕٛػٝ ٞب یوبضثط تخجیت -
 (STراّبردّای پیشایٌذی ). 1.1.4

ٔخبَ  ػٙٛاٖ )ثٝیٚ٘مُ ػٕٛٔ قجىٝ حُٕ ٞبی یتاظ لبثّ یطیٌ ٚ ثٟطٜ یطیٚ ثبضٌ یٔسضٖ ثبضا٘ساظ یؿتٓٚ ؾ یعْٔىب٘ یا٘ساظ ضاٜ -

 ٚا٘تمبَ ثبض ٚ ٔتطٚ زض ؾبػبت قت رٟت ٘مُ یضا٘ اؾتفبزٜ اظ قجىٝ اتٛثٛؼ

رٟت وبٞف حزٓ تطزز ؾٛاضٜ ثٝ ثبظاض  ٚ وبٞف حزٓ  یٙتط٘تیا یسٚفطٚـٔطتجظ ثب ذط یٙتط٘تیا یٞب ؾبٔب٘ٝ یا٘ساظ ضاٜ -

 یهثٝ قٟط ٚ تزبضت ٞٛقٕٙس ٚ اِىتطٚ٘ یبثیزؾت یزض ضاؾتب  ی،نٛت یٞٛا ٚ آِٛزٌ یآِٛزٌ
 (WOی )راّبردّای اًطباقی/سازگار. 3.1.4

 یٗا ییٗپب ی٘ؿج یٕتثب تٛرٝ ثٝ ل-ؾجع  یثٝ پبضن ٚ فضب یٚ ٔرطٚثٝ ٔؿىٛ٘ یوبضٌبٞ-یا٘جبضزاض ٞبی یاظ وبضثط یثرك یُتجس -

 قٟط ٞٛقٕٙس یاؾتب٘ساضٞب یٞب ثٝ ؾطا٘ٝ یبثیزؾت یزض ضاؾتب -یاضاض

 یٞب ٞٛقٕٙس ٚ ؾٛذت یٞب ثٝ ؾبٔب٘ٝ یػٕٛٔ یٝ٘مّ یُٚ ٚؾب ٞب یؿتٍبٜا یكتطٞط چٝ ث یعٚ تزٟ یٚ٘مُ ػٕٛٔ ثط حُٕ یكتطث تبویس -

 پبن

                                                                                                                                                    
1
 Strengths-Opportunities 

2
 Strengths-Threats 

3 Weaknesses- Opportunities 
4 Weaknesses- Threats 
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 (WTکاراًِ ) راّبردّای هحافظِ. 4.1.4

 ٞبی یوبضثط یاضتمب یزض ضاؾتب -یثب٘ى یلاتٚ تؿٟ ٚاْ یبتی،ٔبِ یثب اذتهبل ثركٛزٌ-یثرف ذهٛن ٞبی یٝرّت ؾطٔب -

 قٟطٞب یطٔٙبعك قٟط تٟطاٖ ٚ ؾب یطٔٙغمٝ ٚ ؾب یٗذسٔبت ٔٛضز ٘بظ ؾبوٙ یٗٚ تبٔ یؿٌٓؿتطـ تٛض یٚ زض ضاؾتب یفطٍٞٙ

 یتٞٛ یتٔٛرٛز زض ثبفت رٟت تمٛ یریٞب ٚ ػٙبنط تبض ِجٝ یتثب اؾتفبزٜ اظ تمٛ یبزٜپ یػٜتطزز ٚ یطٞبیضاٜ ٚ ٔؿ یبزٜپ ایزبز -

 زض ٔحسٚزٜ یبزٜثٝ تطزز پ یكٚ تكٛ یریتبض
 

 وع بٌذیج.       5
 

ٞبی ٔطتجظ ثب قٟط ضاٞجطز ضقس ٞٛقٕٙس قٟطی ثط تٕبْ اثؼبز ٚ رٙجٝ وٝ زض ثرف ٔجب٘ی ٘ظطی پػٚٞف ٔغطح ٌطزیس، ٌٛ٘ٝ آٖ

ای ٔٛضز تٛرٝ ثیكتط ایٗ ضاٞجطز لطاض زاض٘س. اظ ایٗ ٔیبٖ زض حٛظٜ وبضثطی ٞبی پبیٝثیٗ ثطذی ػٛأُ ٚ رٙجٝ یٗزضاتبویس زاضز. 

)اضتمبی ٚ٘مُ حُٕتطاوٓ تبویس ثؿیبضی ٚرٛز زاضز. ٕٞچٙیٗ تبویس ذبنی ثط ٔمِٛٝ اضاضی تبویس ثط وبضثطی ٔرتّظ ٚ افعایف 

ظیؿت قٟطی ٚ تبویس ثط ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ  یظٔحتٛؾؼٝ فضبی ؾجع ٚ حفبظت اظ   ضٚی(، یبزٜپػٕٛٔی ٚ تبویس ثط  ٚ٘مُ حُٕ

ٞؿتٝ تبضیری ایٗ قٟط  ػٙٛاٖ ثٝ٘فؼبٖ ٚالؼی قٟط. ٔٙغمٝ زٚاظزٜ قٟطزاضی تٟطاٖ ٔبِىبٖ ٚ شی ػٙٛاٖ ثٝزض فطآیٙس ٔسیطیت قٟطی 

تلاـ قسٜ ثٛز وٝ   ٚ وبؾتی اؾت. ثٙبثطایٗ زض ثرف قٙبذت اضائٝ قسٜ، ٘مهبٖٞبی ٔٛضز اقبضٜ زاضای تمطیجب زض تٕبْ حٛظٜ

فطنت ٚ  ضؼف،  قسٜ زض لبِت ٘مبط لٛت ، ٞبی ٔطتجظ ثب ٔٙغمٝ ٔكرم ٚ اضائٝ ٌطزز. زض ٟ٘بیت قٙبذت اضائٝتطیٗ ٚیػٌیٟٔٓ

ٞبی اؾترطاد قسٜ ثب تبویس ثط زؾتیبثی ثٝ قٟط زٞی ثٝ قبذمتٟسیس تٙظیٓ ٌطزیس. زا٘ف وبضقٙبؾی زض ایٗ ٔطحّٝ الساْ ثٝ ٚظٖ

ٞٛقٕٙس ٕ٘ٛز. ٔحهَٛ فطآیٙس عی قسٜ زض لبِت چٟبض ٌطٜٚ ضاٞجطز اؾبؾی تسٚیٗ ٌطزیس وٝ زض رسَٚ ٟ٘بیی پػٚٞف اضائٝ 

-وبضٞبی رسیس ٚ ثطٚظ ٔیقسٜ اؾت. زض ٟ٘بیت ثبیؿتی ذبعط ٘كبٖ ٕ٘ٛز وٝ حُ ٔكىلات رٛأغ أطٚظی ٘یبظٔٙس اؾتفبزٜ اظ ضاٜ

قٟطزاضی ایٗ قٟط ثٝ ػٙٛاٖ  12تٛا٘س ضاٍٞكبی ٔؿبئُ أطٚظ قٟط تٟطاٖ ٚ ٔٙغمٝ ضٚیىطز قٟط ٞٛقٕٙس زض ایٗ حٛظٜ ٔی  ثبقس،

 ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ثبقس.
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