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 پػٚٞكٍطاٖ خٛاٖ، ٚضأیٗ، ایطاٖثبقٍبٜ ػضٛ پیكٛا،  -زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، ٚاحس ٚضأیٗ ٔطثی
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 چکیذُ

قٛز وٝ تهٕیٓ ٌیطی ٚ ػّٕىطز نحیح زض ایٗ ثرف ظیبزی اظ ٞعیٙٝ وُ پطٚغٜ ٔطثٛط ثٝ ٔسیطیت اللاْ تساضوبتی پطٚغٜ ٞب ٔی  

حٛظٜ ثیف اظ ٞط چیع ٘یبظٔٙس زؾتطؾی ثٝ اعلاػبت ٔٙبؾت ٚ وبفی اؾت. ایٗ تحمیك ثطای ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ، اظ یه چبضچٛة 

ٚخٛز ٘ظبْ اضظیبثی اؾتفبزٜ وطزٜ اؾت. پطزاظـ حدٓ ظیبزی اظ اعلاػبت ٔطتجظ ثب اللاْ ٔتؼسز ٚ تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٔرتّف، ٘یبظٔٙس 

اعلاػبتی ػّٕی ٚ عطاحی قسٜ اؾت تب ثتٛا٘س ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم ٞبی اعلاػبتی خبٔغ ٚ ٌعیٙف قسٜ ثطای ثٟجٛز ػّٕىطز ٔسیطیت 

یٙس آفطٔٛفمیت ٚ ثٟجٛز وّٕی ٚ ویفی زض  آٖ٘مف  ٚ  (PMIS)ؾیؿتٓ اعلاػبتی ٔسیطیت پطٚغٜ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز. ٔعایبی

 PMIS. ٞسف ایٗ تحمیك، عطح ضیعی ؾبذتبض اخعای ٔسیطیت پطٚغٜ قسٜ اؾت ضٚ ثٝ ضقس زض زا٘فٚضت تجسیُ ثٝ یه ضط، ؾبذت

یس ثط فطایٙس ا٘تربة تأوزض ایٗ تحمیك ضٕٗ ثطای ٔكبضوت ٔؤثط زض ضٚـ تهٕیٓ ٌیطی زض حٛظٜ ٔسیطیت تساضوبت پطٚغٜ اؾت. 

وٙٙسٜ قٙبؾبیی ٌطزیس.  یٗتأٔی ا٘تربة ٞب قبذمیٗ تط ٟٖٔٓ، وٙٙسٜ، اظ عطیك ثطضؾی ٘تبیح تحمیمبت ٔرتّف ٚ ٘ظط وبضقٙبؾب یٗتأٔ

یی قس ٚ ثب ٔمبیؿٝ ٔسَ ٞبی تهٕیٓ ٌیطی ٔتساَٚ زض قٙبؾب ی وّیسی اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ ثبظ ٚ ٔكبٞسات ٔیسا٘یٞب قبذمؾپؽ 

ی ٌطزیس تب ثٙس ضتجٝپطٚغٜ ٞب ٚ تّفیك ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی، ضٚـ خٕغ ٚظ٘ی ٚ ضٚـ تبپؿیؽ، آٟ٘ب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٚظٖ زٞی 

ِٝ، زض یه پطٚغٜ ٚالؼی ٔٛضز ٚضٚزی ٞبی ٔٛضز ٘یبظ خٟت عطاحی ؾیؿتٓ اعلاػبتی اؾتفبزٜ قٛز. ضٚـ اضائٝ قسٜ زض ایٗ ٔمب ػٙٛاٖ ثٝ

 اؾتفبزٜ ٚ پیبزٜ ؾبظی لطاضٌطفت ٚ ثٟجٛز ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ ٘ؿجت ثٝ ضٚـ ٔتؼبضف ٔمبیؿٝ ٌطزیس. 
 

   .وٙٙسٜ، قبذم ٞبی اضظیبثی یٗتأٔ، تهٕیٓ ٌیطی، ا٘تربة 1( PMISٔسیطیت اعلاػبت، ؾیؿتٓ اعلاػبت ٔسیطیت پطٚغٜ )وّٕبت وّیسی: 
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  هقذهِ .1
 

پیچیسٜ تط قسٖ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ وٝ ٘تیدٝ ٔؿتمیٓ آٖ افعایف ثی قٕبض ٔتغیطٞبی تهٕیٓ ٌیطی اؾت، ضطٚضت ثب  

زٞس، ثیف  یه ؾیؿتٓ وٝ ثتٛا٘س اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ ٔسیطیت پطٚغٜ ضا زض ظٔبٖ، ویفیت ٚ قىُ ٔٙبؾت زض اذتیبض لطاض

یت پطٚغٜ ثط آٖ اؾت تب ثب خبٔغ ٍ٘طی زض ٌطزـ اعلاػبت، ػٛاضو ٘بقی اظ اظ پیف ٕ٘ٛز پیسا ٔی وٙس. ؾیؿتٓ اعلاػبت ٔسیط

ػسْ قفبفیت ٚ ٌطزـ ٘بزضؾت اعلاػبت زض پطٚغٜ ٞب ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٚ زض ٔسیطاٖ پطٚغٜ، ایٗ اػتٕبز ضا ایدبز وٙس وٝ 

 زضPMIS .>3-1=لطاض ٔی زٞس اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظ آٟ٘ب ضا ثطای تهٕیٓ ٌیطی زض ظٔبٖ ٔٙبؾت ٚ قىُ ٔغّٛة زض اذتیبضقبٖ

 ثسٖٚ پطٚغٜ اتٕبْ ٔٛخٛز، ثٛزخٝ زاقت ٍ٘ٝ ،ٞب پطٚغٜ تىٕیُ ٚ تؼطیف زضا٘سضوبضاٖ  زؾتٚ  ٔسیطاٖ ثٝ تساضوبت ٔسیطیت ظٔیٙٝ

 ثبػث ٚ وٙس یٔ وٕه اؾت، ٔكغَٛ ٔٙبثؼی چٝ ٚ یوبض چٝ ثٝ ظٔبٖ ٞط زض قرم ٞط ایٙىٝ ٚ اعلاػبت زاقتٗ خطیبٖ یط،تأذ

 اتربش وبض پیكطفت ٚ ٔٙبثغ ٞبی یتٔحسٚز یب ٚ احتٕبِی ذغط ٔٛضز زض زضؾتی تهٕیٕبت ،ٔٛلغ ثٝ اعلاػبت ثب ٔسیطاٖ قٛز یٔ

 ثطای یػٜٚ ثٝ ٚ زٞس یٔ افعایف ضا ٔٙبؾت یؾٛزآٚض ٚٔٛضز٘ظط  ظٔبٖ زض پطٚغٜ اتٕبْ قب٘ؽ PMIS اظ اؾتفبزٜ. وٙٙس

 ؾٙبضیٛی ثٝ تٛخٝ ثب. >4=اؾت ٔٙبؾت ثؿیبض ٔٙبثغ یٗتأٔ ٚ تساضوبت ظٔیٙٝ زض زاض٘س زؾت زض ضا پطٚغٜ چٙسیٗ وٝ ییٞب قطوت

 ثطای ؾبظٔبٖ اعلاػبت، ؾطیغ تجبزَ ثٝ ٘یبظ ٚ ضلبثتی ٞبی یتٔع ٚ التهبزی ؾبذتبضٞبی اذیط تىبُٔ ٚ خسیس قسیس یٞب چبِف

 >.5= ا٘س قسٜ یعی ض ٘سضت ثط٘بٔٝ ثٝ اذتلاَ ٚ قىؿت ٔؼطو زض ٚ ٔتغیط ٞبی یظٔح

ٞبی ؾبحتٕب٘ی، یه ٔسَ ٔجتٙی ثط  ٕٞىبضا٘ف ثب تأویس ثط إٞیت ٔٛضٛع ا٘تربة پیٕب٘ىبض خعء زض پطٚغٜآضٚیٗ ٚ 

ا٘س. ضضٛاٖ ٚ ٕٞىبضا٘ف یه ضٚیىطز فبظی ثط اؾبؼ  تطیٗ پیٕب٘ىبض خعء اضائٝ زازٜ ضا ثطای تؼییٗ ٔٙبؾت AHPتىٙیه

عیت ایٗ ضٚیىطز زض اؾتفبزٜ اظ ٔتغیطٞبی ظثب٘ی ثطای ا٘س. ٔ خٟت اضظیبثی ٚ ا٘تربة پیٕب٘ىبضاٖ اضائٝ وطزELECTREٜٔفْٟٛ

ای ثیبٖ قٛز. أب زض ٕ٘ٛ٘ٝ  نٛضت اػساز فبظی ٔثّثی ٚ شٚظ٘مٝ تٛا٘س ثٝ ثبقس. ایٗ تمسْ ظثب٘ی ٔی ٞب ٚ اٚظاٖ ٔؼیبضٞب ٔی اضظیبثی تمسْ

 ٞسف ىبض ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت. ِصاٞبی پیكیٗ، ضٚـ ؾیؿتٕبتیه وٝ ثب ٚیػٌی ٞبی پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی ٔغبثمت ظیبز زاقتٝ ثبقس ث

تساضوبت ثٝ  .اؾتٚؾبظ  ؾبذت نٙؼت زضاثطثرف  ٚ وبضآٔس تساضوبت ثطای آٖ اظ اؾتفبزٜ ٚ PMIS ثطضؾی ٔغبِؼٝ، ایٗ اظ

وٙٙسٜ وبلا یب  یٗتأٔثبقس. ٔٙظٛض اظ ٔٙجغ ٕٞبٖ ٔٙجغ  یٔقٛز،وٝ فطآیٙس چٟبضْ آٖ ا٘تربة ٔٙجغ  یٔقف فطآیٙس ٔدعا تمؿیٓ 

ثط وٙٙسٌبٖ  یٗتأٔقٛز اٌط ا٘تربة  یٔوٙٙسٌبٖ ٚاٌصاض  یٗتأٔی ؾبذتٕب٘ی لؿٕتی اظ اخطای پطٚغٜ ثٝ ٞب پطٚغٜذسٔبت اؾت. زض 

یی خٛ نطفٝیت ٔٛخت ٟ٘ب زضپطٚغٜ زض ٔؿیط ٔٛضز٘ظط پیكطفت وطزٜ ٚ  لغؼبًی ٔٙبؾجی نٛضت پصیطز ٞب ٔسَٚ  ٞب قبذم اؾبؼ

 ذٛاٞس قس.
 

 ادبیات هَضَع        .2

 ( PMISتحلیل ساختار اجساء ٍ کارکردّای سیستن اطلاعات هذیریت پرٍشُ )       . 1. 2

 

ای اظ  تٛا٘س ثٝ نٛضت یه فطآیٙس زؾتی ِٚی ٕٞجؿتٝ ٚ ٕٞبًٞٙ ثبقس، یب ٔدٕٛػٝ یه ؾیؿتٓ ٔسیطیت اعلاػبت پطٚغٜ ٔی

افعاض خبٔغ وٝ ٕٞٝ  وٙٙس ٚ یب یه ٘طْ ٔٛضز ٘ظط ضا تِٛیس ٔیٞبی  افعاضٞبی ازاضی وٝ ثط اؾبؼ یه فطآیٙس ٔتٕطوع ذطٚخی ٘طْ

 یه اخعای اضتجبط ؾبذتبض زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ PMIS ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبیی اظ 2ٚ  1زض ٕ٘ٛزاض > 6= زٞس فطآیٙسٞبی ٔٛضز٘ظط ضا پٛقف ٔی

 پطٚغٜ ٔی ثبقس، ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٔسیطیت اعلاػبت ٔسَ
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م رد پذیزش

ا   ا  م اس    ا     ا   
پز صه

 اس  زرس  م    

مز ل  ا ل

      م   ا  م     
ج   اش زا  دا  

 یزای  م       جای شی   
ا   ا  اساس 

پایا   زای د

 اس  زرس  م    

   

   

م رد پذیزش

    ز م   ز اس اد  م  

 اس  م    زد  دا  

مز ل  د  

پایا   زای د

ارا   اس اد  م   ج     ی د 
م  د 

 م    زد  اس اد

  م     ز  در م رد 
ای    اس اد   اس     م   

شد  دار د

   

   

     ا  جا   م   دی  
در م رد م    

اش زا  دا     مز ل  
  م     ز 

مز ل  س  

ارا   دس  را  مل ا  
م  دس      س    

    م  دس     پاس     
م  ل 

 زرس    شز  م     
  س  ما   دا  

 زرس  م ل    ای  م     
  س  ما   دا  

مز ل      دا  

مز ل    ار

 ز  دس  را  م    ای  
 زا  م  ل 

پاس  مدیزا  ارشد   رده 
 ا     م  ل 

 زرس    شز  م     
ارا   پاس  م اس     م  ل   س  ما   دا  

اخ  ا  م    

مز ل  اس  اده م دد   
 اس     دا  

مز ل  پ  

ارسال پ ا           ا  
پز صه

ساسما د   م دد  شارشا  
  م ا   مز     ا م    

 زرس  اس اد ارا   شده  
      دس  را  م 

م رد پذیزش

م رد پذیزش

   

   

   

   

 >7= پطٚغٜ اؾت ٔسیطیت اعلاػبت ٔسَ یه اخعای اضتجبط ؾبذتبض زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ PMIS ٕ٘ٛ٘ٝ ای اظ -1ٕ٘ٛزاض 

                         

س     مدیزی  پز صه

س     ا   ا  
مدیزی  پز صه

س       م     ز  
پز صه

 اس د  پز صها  پز صه N اس اس ی  پز صه

 زخ    ا  پز صه

  م     ز 
 ز ام  ریش 
ساسما د  
   زل
  ار 

ارسیا    شارش  ا

ا   ا  پز صه
..  دج  سما    د   

ا   ا  م  ز  
ا   ا  ساسما   م    مدیزارشد

ا   ا  پز صه

 
 >8=پطٚغٜ اؾت ٔسیطیت اعلاػبت ٔسَ یه اخعای اضتجبط ؾبذتبض زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ PMIS ٕ٘ٛ٘ٝ ای اظ -2ٕ٘ٛزاض
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 اطلاعات هذیریت پرٍشُ   .         اّویت اطلاعات در فرآیٌذ هذیریت ٍ ضرٍرت استقرار سیستن1. 1. 2
 

ٌیطی ٚ ٔمسْ ثط آٖ ٔدٟع ثٛزٖ ثٝ  لاظٔٝ ٔٛفمیت زض أط ٔسیطیت، زض اذتیبض زاقتٗ اعلاػبت ثٝ ٔٙظٛض اؾتفبزٜ زض فطآیٙس تهٕیٓ

ٞب ٚ اثلاؽ زؾتٛضٞب ٔی ثبقس. خطیبٖ اعلاػبت ٘مف ثؿعایی زض ٔیعاٖ  ٔؿیطٞبی ؾطیغ ٚ ٔغٕئٗ اعلاػبتی ثطای زضیبفت زازٜ

ٞب قبُٔ اعلاػبت  ثطزاضی اظ ٔٙبثغ اعلاػبتی ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞسف پطٚغٜ زاضز. ایٗ زازٜٜ  وبضآیی، اثطثركی ٚ ؾطػت ثٟط

اظ آٖ خٟت  (PMIS). ضطٚضت پیبزٜ ؾبظی ؾیؿتٓ اعلاػبت ٔسیطیت پطٚغٜ >9=ٞبی آیٙسٜ اؾت ٌصقتٝ، ضٚ٘س خبضی ٚ ثط٘بٔٝ

ٞبی لاظْ ضا اظ ؾغٛح ٔرتّف ؾبظٔبٖ پطٚغٜ ٌطزآٚضی، پطزاظـ،  پصیطی وبفی، زازٜ اؾت وٝ ضٕٗ ثطذٛضزاضی اظ ا٘ؼغبف

. اعلاػبت پطٚغٜ، >10=ٞبی ٔرتّف اثلاؽ ٕ٘بیس ؾبظی ٚ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ٔمبثُ، تهٕیٕبت ٔترصٜ ٔسیط پطٚغٜ ضا ثٝ ضزٜ ذلانٝ

ٌصاضی اٞساف،  ٞب، پبیٝ لاػبت ظٔیٙٝ ضا ثطای اضتمبء زضنای وٝ اع زا٘ف لاظْ ثطای ٔسیطیت ثط پطٚغٜ ضا فطاٞٓ ٔی وٙس. ثٝ ٌٛ٘ٝ

ؾبظز. اعلاػبت ثٝ  ٞب، تكریم تغییطات ٚ اؾتحىبْ پطٚغٜ ٔؿبػس ٔی ٞب، اخطای فؼبِیت ضیعی ٞبی وٙتطَ، ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔىب٘یعْ

 . >12-11=ا٘ساظٜ ٔٙبثغ فیعیىی پطٚغٜ حبئع إٞیت ٞؿتٙس

ػبتی ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٞب أطی ییطلبثُ عطاحی ٚ اخطای ؾیؿتٓ اعلاػبت ٔسیطیت پطٚغٜ زض ضاؾتبی پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی اعلا

. ؾیؿتٓ ٞبی اعلاػبت ٔسیطیت پطٚغٜ یه حٛظٜ زا٘فِ ٔیبٖ ؾیؿتٕی ٔحؿٛة ٔی ٌطزز وٝ ٔدٕٛػٝ ای >16-13=اختٙبة اؾت

ٚ ٕٞچٙیٗ  ٔسیطیت پطٚغٜاظ زا٘ف ٚ تدطثٝ زض تأٔیٗ، تِٛیس ٚ اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ اثعاضٞبی حٛظٜ فٗ آٚضی اعلاػبت زض حٛظٜ 

 .>19-17=ضٚـ ٞبی ٔسضٖ ٔسیطیت پطٚغٜ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی فٗ آٚضی اعلاػبت اؾت
 

 .   هعیارّا ٍ فرایٌذ اًتخاب تأهیي کٌٌذ2ُ. 2 
ثبقس. ظیطا فطایٙس ا٘تربة، یه ٘ٛع  ٞبی ا٘تربة ٔی تطیٗ ٔطحّٝ، تؼییٗ قبذم وٙٙسٌبٖ ٟٔٓ زض فطآیٙس اضظیبثی ٚ ا٘تربة تأٔیٗ

ٞبی  ٌیطز. ثٙبثطایٗ زض ٔسیطیت تساضوبت پطٚغٜ ٌیطی ثط ٔجٙبی یه ؾطی قبذم ا٘دبْ ٔی ثبقس ٚ ٞط تهٕیٓ ٌیطی ٔی تهٕیٓ

ٞبی ٔٙبؾت خٟت اضظیبثی ٚ ا٘تربة تؼییٗ قٛز، ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ  ٖ، اثتسا ثبیس قبذموٙٙسٌب ؾبذتٕب٘ی ثطای ا٘تربة تأٔیٗ

 قسٜ  اقبضٌٜیطی ٔسیطاٖ  یٓتهٕزض  ٔؤثطثٝ تؼسازی اظ ػٛأُ  1وٙٙسٜ ثطتط ٔكرم ٌطزز. زض خسَٚ  ٞبی وبضثطزی تأٔیٗ ٔسَ

 ٞبی اضظیبثی ٔكرم ٌطزز. اؾت ٚ لجُ اظ ٔطحّٝ ا٘تربة ثبیس قبذم
 

 وٙٙسٜ یٗتأٌٔیطی ا٘تربة  یٓتهٕزض  ٔؤثطػٛأُ  -1خسَٚ
 

ثٝ تىِٙٛٛغی ٚ فٖٙٛ ضٚظ ز٘یب  وٙٙسٜٗ یتأٔؾٙدیسٖ ٘ٛع زؾتطؾی  -11

 زض تٟیٝ وبلا

ثط ٔجٙبی لیٕت پیكٟٙبزی، ٘ٛع ذسٔبت  وٙٙسٜٗ یتأٔا٘تربة ٘ٛع  -1

 ، ٘ٛع ضٕب٘ت اظ وبلای تِٛیسی ذٛزـزٞٙسٜ اضائٝ

تٕبْ ؾفبضـ ضا  ٗیتأٔأىبٖ  وٙٙسٜٗ یتأٔ ٗیاؾٙدف ایٙىٝ  -12

 لؿٕتی اظ آٖ ضا ثٝ قرم ثبِث ٚاٌصاض وٙس؟ ذٛاٞس یٔزاضز یب 

ی لجّی ٚ ٞب پطٚغٜزض  وٙٙسٌبٖٗ یتأٔوؿت اعلاػبت اظ ؾٛاثك  -2

 اػتجبض ؾٙدی آٖ

زض ضٚ٘س ٔیب٘ی وبض  وٙٙسٜٗ یتأٔآیب أىبٖ وٙتطَ ویفیت  -13

 ٞؿت یب ٘ٝ؟

لطاضزازی ا٘ؼمبز وٙیٓ وٝ وٕتط وؿت اعلاع اظ ایٙىٝ چٝ ٘ٛع  -3

 ٔتضطض قٛیٓ ٚ ازػب زض آٖ ضخ ٘سٞس

آیب أىبٖ اؾتطزاز لغؼبت ٔؼیٛة ٚ آؾیت زیسٜ ثٝ ٔطخغ  -14

 ؟٘ٝ بٞؿت ی

 ٞب پطزاذتتؼییٗ ٘ٛع ٚ ظٔبٖ ٚ ٘حٜٛ  -4

تٛا٘بیی تحٛیُ وبلا عجك ظٔبٖ ٔٙؼمس زض  وٙٙسٜٗ یتأٔآیب  -15

 لطاضزاز ضا زاضز یب ٘ٝ؟

زض یه ؾبظٔبٖ، خٟت  ٞب پطٚغٜا٘جٜٛ ثطای  نٛضت ثٝأىبٖ ذطیس  -5

 ثطذٛضزاضی اظ ترفیفبت

ٚ زض٘ظط ٌطفتٗ ٌبضا٘تی ٚ  وٙٙسٜٗ یتأٔا٘ؼمبز لطاضزاز ٔٙبؾت ثب  -6 ضا زاضز یب ٘ٝ؟ اؾتب٘ساضزٞبآیب تبٔیٗ وٙٙسٜ ٔدٛظٞبی لاظْ ٚ  -16

 ضٕب٘ت وبلای ذطیساضی قسٜ

 ثطضؾی ویفیت ٔحهَٛ زض ٚاحس وٙتطَ -7 چٙس ؾبَ ؾبثمٝ تِٛیس وبلای ٔٛضز٘ظط ضا زاضز؟ وٙٙسٜٗ یتأٔ -17

http://pmwiki.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87#cite_note-4
http://pmwiki.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87#cite_note-6
http://pmwiki.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87#cite_note-7
http://pmwiki.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87#cite_note-9
http://pmwiki.ir/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87
http://pmwiki.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87#cite_note-13
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فمظ ضٚی یه وبلای اؾتطاتػیه ٚ ذبل  وٙٙسٜٗ یتأٔآیب  -18

 تٕطوع وطزٜ یب تٙٛع ٔحهٛلات ثبلایی زاضز؟

 تحٛیُ وبلا عجك ظٔبٖ پیكٟٙبزی ذطیساض -8

وٓ ثٛزٜ  آیب تؼساز لغؼبت ٔطخٛػی پؽ اظ تحٛیُ وبلا -19

 اؾت یب ظیبز؟

 لجُ اظ ا٘تربة آٟ٘ب وٙٙسٌبٖٗ یتأٔپیٕبیف ٘ٛع ؾیؿتٓ اضتجبعی  -9

زض وكٛض چٙس ٕ٘بیٙسٌی فؼبَ ٚ پكتیجب٘ی اظ  وٙٙسٜٗ یتأٔ -20

 ٔحهَٛ زاضز؟

 ٌطفتٗ ایٙىٝ چٝ وؿی ٔؿئَٛ حُٕ وبلا ٞؿت زض ٘ظط -10

 

ثطقٕطزٜ اؾت وٝ ثٝ تطتیت اِٚٛیت ػجبضتٙس اظ: ذجطٌی ؾبظٔب٘ی، ظطفیت وٙٙسٌبٖ  ٔؼیبض وّیسی ضا ثطای اضظیبثی تأٔیٗ 8ٚاتؽ 

ٞبی لجّی، قٟطت قطوت، ضٚاثظ ٚی ثب وبضفطٔب، تٛا٘بیی فٙی، ضٚـ ا٘دبْ  وبضی، ذجطٌی زض ٔسیطیت پطٚغٜ، ػّٕىطز زض پطٚغٜ

ٔؼیبض ضا 34وطزٜ اؾت، زض تحمیمبتف ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ 2000.وطأتی ٚ ٚویّی اظ ٔؼیبضٞبیی وٝ آلبی ٚاً٘ زض ؾبَ>20=زا٘س وبض ٔی

ٞبی اخطایی ٚ ٔسیطیتی، ثٟساقت ٚ ایٕٙی، ٌعاضـ  ٞب، تٛا٘بیی فبوتٛض تدطثٝ وبضوٙبٖ، ٔٙبثغ ٚ ٔٛخٛزی 9ا٘س وٝ زض  ثطٌعیسٜ

ٚ  ثتِٛی>. 21= ثٙسی وطز ػّٕىطز، قٟطت تأٔیٗ وٙٙسٜ، پیكٟٙبزات تأٔیٗ وٙٙسٜ ، ظطفیت وبضی، ؾبیط ٔؼیبضٞبی اضظیبثی زؾتٝ

زؾتٝ وّی  4ا٘س وٝ ایٗ ٔؼیبضٞب ضا زض  ربة تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ نٙؼت ؾبذتٕبٖ قٙبؾبیی وطزٜػبُٔ وّیسی ضا زض ا٘ت 29ٕٞىبضا٘ف

ایكبٖ اظ عطیك  ا٘س. ٞبی ٔسیطیتی تأٔیٗ وٙٙسٜ اضائٝ زازٜ ٔٙبثغ تأٔیٗ وٙٙسٜ، لیٕت پیكٟٙبزی، ؾٛاثك تأٔیٗ وٙٙسٜ ٚ لبثّیت

ٌطٜٚ قبُٔ قبذم فٙی،  6ٞب ضا زض ایٗ قبذمقبذم ٔؤثط ثط ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ضا ٔكرم وطزٜ ٚ  28پطؾكٙبٔٝ،

ٔبِی، قبذم ٔسیطیتی ٚ وبزض ترههی، قبذم تدٟیعات، قبذم حؿٗ ؾبثمٝ -تٛا٘بیی، قبذم التهبزی-قبذم ٟٔبضتی

  >.22=ثٙسی ٕ٘ٛز٘س ٚ اػتجبض تمؿیٓ

 

 .  هقایسِ ٍ اًتخاب هذل ّای تصوین گیری ٍ اًتخاب تأهیي کٌٌذ3ُ. 2

 1 (AHP) ِ هراتبی.  رٍش تحلیل سلسل1. 3. 2

 (SAW) 2. رٍش جوع ٍزًی ساد2ُ. 3. 2

  (TOPSIS) 3. رٍش تحلیل 3. 3. 2
 

 ٔمبیؿٝ ا٘ٛاع ٔسَ ٞبی تهٕیٓ ٌیطی ٔتساَٚ زض ٔحیظ پطٚغٜ ٞب -2خسَٚ

TOPSIS 

Technique for Order of 

Preference by Similarity to 

Ideal Solution 

 ضٚـ خٕغ ٚظ٘ی ؾبزٜ

Simple Additive 

Weighting 

 ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی

Analytical Hierarchy Process 

 تٛضیحبت:

فبنّٝ ٞط ٌعیٙٝ اظ ٌعیٙٝ ایسٜ آَ 

ؾٙدیسٜ ٔی قٛز ٚ ثٟتطیٗ ٌعیٙٝ ٚالؼی 

آٖ اؾت وٝ وٕتطیٗ فبنّٝ ضا اظ ایسٜ 

آَ )ٌعیٙٝ ای وٝ ثٟتطیٗ ػّٕىطز زض ٞط 

ٔؼیبض ضا زاضز(، زاقتٝ ثبقس. زض ایٗ ضٚـ 

ایٗ اؾت وٝ ٔغّٛثیت ٞط فطو ثط 

قبذم ثغٛض یىٙٛاذت افعایكی ٚ یب 

 وبٞكی ٔی ثبقس.

زض ایٗ ضٚـ ٌعیٙٝ ای ا٘تربة ٔی 

ٌطزز وٝ حبنُ خٕغ ٔمبزیط وٕیّ 

ثی ٔمیبؼ قسٜ ٚظ٘ی قبذم ٞبی 

 آٖ اظ ؾبیط ٌعیٙٝ ٞب ثیكتط ثبقس.

تهٕیٓ ٌیطی ثط اؾبؼ ٔؼیبضٞبی ظٚخی 

ٔؼیبضٞب ٚ ایدبز فطضیٝ ٞبی ؾیؿتٕبتیهِ 

 .[24],[23]٘عزیه ثٝ ٚالؼیت

قبُٔ قىؿتِ ٔؿئّٝ ثٝ اخعاء  AHPضٚـ

وٛچىتط، ٔمبیؿٝ ٔؼیبضٞبی ٔرتّف ٚ 

 .[27-25]اؾتٙتبج اظ اِٚٛیت ٞب ٔی ثبقس

 ٔعایب:

ؾبزٌی تحّیُ ٚ ٔٛضز پؿٙس ثٛزٖ  ضٚقی ؾبزٜ ٚ ٌٛیب زض ٔحبؾجبت زاضز.

 ثط٘بٔٝ ضیعاٖ.

أىبٖ  AHPاظ ٟٔٓ تطیٗ ٔحؿٙبت 

 ثطضؾی ثجبت ٚ ؾبظٌبضی تهٕیٓ اؾت.

لبثّیت زض٘ظط ٌطفتٗ تهٕیٕبت وبضقٙبؾبٖ 

                                                                                                                                                    
1
 Analytic Hierarchy Process 

2
 Simple Additive Weighting 

3
 Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution 

http://pmwiki.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87#cite_note-13


 ( 6331سال  -3شماره  -2جلد ) هجلِ ًخبگاى علَم ٍ هٌْذسی

 

 

 

 

170

 ٔرتّف ضا زاضز.

ِحبػ وطزٖ ٕٞعٔبٖ ٔؼیبضٞبی ٔثجت ٚ 

 ٔٙفی )ایسٜ آَ ٚ ضس ایسٜ آَ(.

 أىبٖ اضظیبثی تهٕیٓ ٚ تحّیُ حؿبؾیت. 

ٔؿبئُ ٔغطح زض ٟٔٙسؾی ؾبذتٕبٖ، 

ذهٛنبً زض ٔؼٕبضی ثؿیبض ویفی ٚ ییط 

وّٕی ٞؿتٙس ٚ ٕ٘ی تٛاٖ ثٝ ضاحتی اػساز 

نطیح ٚ لغؼی ضا ثٝ آٟ٘ب اذتهبل زاز. 

أىبٖ فطِٔٛٝ وطزٖ ٔؼیبضٞبی وّٕی ٚ 

 ویفی زض ٔؿأِٝ.

ٔؿبئُ ٔغطح زض ٟٔٙسؾی ؾبذتٕبٖ،  

ذهٛنبً زض ٔؼٕبضی ثؿیبض ویفی ٚ ییط 

ؿتٙس ٚ ٕ٘ی تٛاٖ ثٝ ضاحتی اػساز وّٕی ٞ

نطیح ٚ لغؼی ضا ثٝ آٟ٘ب اذتهبل زاز. 

أىبٖ فطِٔٛٝ وطزٖ ٔؼیبضٞبی وٕیّ ٚ 

 ویفی زض ٔؿأِٝ.

زض تؼسز ٔؼیبضٞب ٔحسٚزیتی ٚخٛز 

 ٘ساضز.

  

 ٔؼبیت:

ثب ایٗ ضٚـ ٚظٖ ٔؼیبض ثسؾت ٕ٘ی آیس 

ٚ خٟت ٔحبؾجٝ ٚظٖ، ٔی ثبیؿت اظ 

 ؾبیط ضٚقٟب اؾتفبزٜ ٌطزز.

تٛخٝ ثٝ ٘مم زض ٔٙغك ایٗ ضٚـ، ثب 

اؾتفبزٜ ٔٙفطز اظ آٖ زض تحّیُ ٞب 

 ٔؿبػس ٘یؿت.

زض نٛضت تؼسز ٔؼیبضٞب، تؼساز ٔمبیؿبت 

ظٚخی ٘یع افعایف یبفتٝ ٚ أىبٖ زاضز وٝ 

پبؾد زٞٙسٌبٖ زض ٔمبیؿبت زچبض اقتجبٜ 

 قٛ٘س ٚ ٘طخ ٘بؾبظٌبضی افعایف یبثس.

خٟت ثسؾت آٚضزٖ ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثبیس 

  AHPوبضقٙبؼ یب ضٚـ اظ ٘ظط

 ٔحبؾجٝ ٌطزز.

ػسْ اضائٝ ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتجی اظ 

قبذم ٞبی ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ وّی 

ثٛزٖ ٘تبیح ٚ خجطا٘ی ثٛزٖ أتیبظ 

 قبذم ٞبی ٔٛضز تحّیُ.

تب حسٚزی   AHPٔحبؾجبت زض ضٚـ

پیچیسٜ، تىطاضی ٚ ظیبز اؾت. ثٝ ٕٞیٗ 

زِیُ ثٟتط اؾت وٝ خٟت پطٞیع اظ ذغب اظ 

 اؾتفبزٜ ٌطزز.٘طْ افعاض 

 ٕٞیكٝ ٔمساضی ٘بؾبظٌبضی زض تحّیُ زاضز.  

ٞطٌبٜ تغییطی زض ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٔطاتت   

 ایدبز قٛز ثبیس تحّیُ ٔدسزاً ا٘دبْ قٛز.

 ظٔیٙٝ زض فٙأٚضی ٔٛخٛز تٛؾؼٝ ی ٔٛخت ویفی، ضٚقٟبی ثطذی اظٔؼبیت ضفغ ثب اٌطچٝ وٕیّ اضظیبثی ٘تیدٝ ٌیطی: ضٚقٟبی

 ٕٞچٙیٗ ٚ ٔسَ ٚذطٚخی ٞبی ٚضٚزی ٞب زض ییطلغؼی ػٛأُ ٚ ٚالؼی خٟبٖ پیچیسٌی ٔؿبئُ زِیُ ثٝ أب قسٜ ا٘س، اضظیبثی

ثٝ  ٘یبظٔٙس ثیكتط زلت ٚ وبضایی خٟت ٚ ثٛزٜ ٚا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتطضٚثطٚ اضظیبثی زض زازٜ ٞبی تٛنیفی اظ اؾتفبزٜ ػسْ

تىٙیه  ٚخٕغ ٚظ٘ی ؾبزٜ ٚ ٔطاتجی ؾّؿّٝ تحّیُ ضٞیبفت تطویت ضاٜ حُّ پیكٟٙبزی، .ٔی ثبقٙس تٛنیفی زازٜ ٞبی اظ اؾتفبزٜ

ٔی ثبقس. ضٚیٝ ٞبی تطویجی ٔی تٛا٘س ثبػث لٛت زض  ویفی ٚ زازٜ ٞبی وٕیّ اظ تطویجی اؾتفبزٜ ثطای ٘ٛیٗ ضٚقی تبپؿیؽ،

هٕیٕبت وبضاتط اظ تطویت ؾٝ تهٕیٓ ٌیطی قٛز ٚ ٔٙبثغ چٙسٌب٘ٝ ای اظ زا٘ف ٚ تدطثٝ ایدبز وٙٙس. ثٙبثطایٗ ثٝ ٔٙظٛض زؾتیبثی ثٝ ت

وٝ ٘مبط ضؼف ٞط یه یب ٘مبط لٛت زیٍطی خجطاٖ ٔی قٛز، اؾتفبزٜ ٔی قٛز. زض ایٗ  AHP   ٚSAW  ٚTOPSISضٚیىطز 

ٔسَ  تهٕیٓ ٌیط٘سٜ لهس زاضز تب ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف ٔٛضز ٘ظط زض ٔؿئّٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ قبذم ٞبی پیف ضٚی ثٟتطیٗ ٌعیٙٝ ضا 

 ا٘تربة ٕ٘بیس.

 

-AHPایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ ٔٙظٛض زؾتیبثی ثٝ ٔعایبی ٞط ؾٝ ضٚـ زض ضتجٝ ثٙسی ٚ ا٘تربة ثٟتطیٗ تأٔیٗ وٙٙسٜ، ضٚـ تطویجیزض 

SAW-TOPSIS .اؾت وٝ ؾیؿتٓ اعلاػبتی ٔسیطیت پطٚغٜ حبٚی ٔؼیبضٞبی وّیسی  زض ٟ٘بیت، ؾؼی قسٜ اؾتفبزٜ ٔی قٛز

قبذم  ظیط ٚ قبذم ٞب ٚظ٘ی اضظـ، (AHP) ؾّؿّٝ ٔطاتجی وٙٙسٜ ٔٙبؾت عطاحی قٛز ٚ اظ ضٚـ تحّیُ زض ا٘تربة تأٔیٗ

ٕ٘بیس  ٞب زضیبفت ٔی وٝ اظ ٔدٕٛع ایٗ ٚظٖ  (SAW)اؾبؼ خٕغ ٚظ٘ی ؾبزٜ وٙٙسٜ ثط تؼییٗ ٌطزز ٚ زض ٟ٘بیت ضتجٝ ٞط تأٔیٗ ٞب

 .قس تؼییٗ  (TOPSIS)تىٙیه اظ اؾتفبزٜ ثب ٘یع ٞب ٌعیٙٝ زض ٞب ظیطقبذم اظ ٞطیه ٘ؿجی إٞیتٔحبؾجٝ ٌطزیسٜ ٚ 

 
 با رٍش ّای تصوین گیری هتذاٍل PMIS.        هقایسِ قابلیت ّای5. 3. 2

آئیٗ ٘بٔٝ ٔؼبٔلات زِٚتی اقبضٜ  -2آئیٗ ٘بٔٝ اضخبع وبض ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ ٚ  -1اظ خّٕٝ ضٚـ ٞبی ٔتساَٚ تهٕیٓ ٌیطی ٔی تٛاٖ ثٝ

وطز وٝ ٔٛاضز ٔصوٛض، ؾیؿتٓ اعلاػبتی خٟت ٍٟ٘ساقت اعلاػبت تؼطیف ٘كسٜ اؾت ٚ نطفبً اعلاػبت، لبئٓ ثٝ قرم ٔی 

تدطثٝ افطاز ٚ ؾبظٔبٖ زازٜ ٚ اضظـ زٞی ٔی قٛز. زض حبِیىٝ زض یه ؾیؿتٓ  ثبقس ٚ ٚظٖ ٞب ضا زؾتٍبٜ اخطایی ثط اؾبؼ
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اعلاػبتی، ٚظٖ ٞب ثط اؾبؼ تدطثیبت ٔثجت ٚ ٔٙفیِ ٌصقتٝ اظ تٕبْ پطٚغٜ ٞبی ٔٛفك ٚ ٘بٔٛفك ؾبظٔبٖ، تأٔیٗ ٔی ٌطزز ٚ ٔحسٚز 

 ثٝ ٘ظط فطز یب افطاز ٕ٘ی ثبقس. 

 رٍش تحقیق .        3 

اظ ٘ٛع تٛنیفی وبضثطزی اؾت. ضٚـ تٛنیفی ثطای قطح ٚ تٛنیف ٚضغ ٔٛخٛز ثب ثطضؾی ٚ ضٚـ تحمیك پػٚٞف حبضط 

)اضخبع( پطٚغٜ ٞبی  ٔغبِؼٝ ٔٙبثغ ٚ خبٔؼٝ آٔبضی ا٘تربة قسٜ اؾت ٚ چٖٛ ٞسف تحمیك، ثىبضٌیطی ٘تبیح آٖ زض ٚاٌصاضی

 ػٕطا٘ی اؾتب٘ی اؾت ِصا اظ ٘ٛع ٞسف ٘یع ضٚـ وبضثطزی اؾت.

 

 آهاری .         جاهع1ِ. 3

)پطٚغٜ ٞبی ٔتٛؾظ ٚ ٘یٕٝ ثعضي تب پب٘هس ٔیّیبضز  خبٔؼٝ آٔبضی زض پػٚٞف حبضط، پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی اؾتبٖ تٟطاٖ ٔی ثبقس

تدبضی ؾتبّض ذبٖ ٔٛضز  –زض حبَ اخطا  ٞؿتٙس، زض ایٙدب ثٝ عٛض ٕ٘ٛ٘ٝ، پطٚغٜ پبضویًٙ عجمبتی  1395تب  1390ضیبَ( وٝ اظ ؾبَ

٘ظط ٔی ثبقس. اٌطچٝ ایٗ تحمیك خٟت ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ اؾت، ِٚی لاظْ ثٝ شوط ٔی ثبقس وٝ لبِت تحمیك ٘یع ٔی تٛا٘س 

ثطای ا٘تربة پیٕب٘ىبضاٖ ٞٓ ثىبض ٌطفتٝ قٛز. اِجتٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔؼیبضٞب ٚ ٚظٖ ٞب زض ا٘تربة پیٕب٘ىبض، ٔتفبٚت اؾت ٚ تغییط 

 ا ذٛاٞس وطز.پیس

 

 .          رٍش گردآٍری دادُ ّا2. 3

اِف( اؾتفبزٜ اظ ضٚـ وتبثرب٘ٝ ای: ثطای تٟیٝ ٚ قٙبؾبیی ٔطاحُ ا٘تربة ٚ اضخبع وبض ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ اظ ٔٙبثغ ٚ ٔطاخغ ٔب٘ٙس ٘ظبْ 

بٔٝ اضخبع وبض ثٝ ( ٚ آئیٗ 4/4/1375٘ٞـ ٔٛضخ  14898/ ت 24525فٙی ٚ اخطایی عطح ٞبی ػٕطا٘ی وكٛض، )ٔهٛثٝ قٕبضٜ

 پیٕب٘ىبضاٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ ثبظ: پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پػٚٞف حبضط چٙب٘ىٝ زض ازأٝ تحمیك  ة( اؾتفبزٜ اظ

ظ چه ِیؿت ٔلاحظٝ ٔی قٛز ثطای اضظیبثی ٔطاحُ ٚ ضٚـ ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطای عطاحی پطؾكٙبٔٝ ا

خٟت « آئیٗ ٘بٔٝ اضخبع وبض ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ»اضظیبثی تٛاٖ اخطای وبض ٔٛضز اؾتفبزٜ زض زؾتٍبٜ ٞبی اخطایی وٝ زض ضاؾتبی

 ٚاٌصاضی پطٚغٜ ٞب ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ ٚ تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

 

 .         رٍایی ابسار گردآٍری دادُ ّا3. 3

تٛؾظ زفتط أٛض ٔكبٚضاٖ ٚ پیٕب٘ىبضاٖ ٔؼبٚ٘ت فٙی ؾبظٔبٖ « آئیٗ ٘بٔٝ اضخبع وبض ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ»پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙجغ 

 >.29- 28= ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی وكٛض زض ضاؾتبی ٘ظبْ فٙی ٚ اخطایی عطحٟبی ػٕطا٘ی تٟیٝ قسٜ اؾت

 

 .  هذل اجرای تحقیق4. 3

( ٚ قٙبذت 3خسَٚیی ٔطاحُ ٚ ٔؼیبضٞبی ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ )عجك پؽ اظ ٔغبِؼٝ ٔٙبثغ ٚ ٔطاخغ ثطای ازثیبت تحمیك ٚ قٙبؾب

تٟیٝ ٌكت ٚ پؽ اظ تٛظیغ ٚ خٕغ آٚضی پطؾكٙبٔٝ ٞب ٚ اثعاض  4خسَٚخبٔؼٝ آٔبضی ٚ تؼییٗ تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ، پطؾكٙبٔٝ ٞب عجك 

٘یع آظٖٔٛ فطضیبت اظ  8ٚ  7خسَٚ( ا٘دبْ ٌطفت ٚ زض 4ٚ5ٚ6خسٌَٚطزآٚضی زازٜ ٞب، ٔمبیؿٝ ٚ اذتلاف ٔیبٍ٘یٗ ٞب )عجك 

 ٔسَ ٞب ا٘دبْ ٌطفت.

ٌیطز ٔكرم قٛ٘س. زض ایٗ پطٚغٜ،  ٞبیی وٝ ثط ٔجٙبی آٖ ا٘تربة نٛضت ٔی ٌیطی، ثبیس قبذم لجُ اظ ٞط ا٘تربة ٚ تهٕیٓ

ٕٞچٙیٗ ثٟطٜ ٌطفتٗ اظ ٘ظط > 30> ٚ = 23-20=وٙٙسٌبٖ  اثتسا ثب ثطضؾی ٔمبلات ٚ تحمیمبت ا٘دبْ ٌطفتٝ زض ظٔیٙٝ ا٘تربة تأٔیٗ

آٚضزٜ قسٜ زض ظٔیٙٝ ا٘تربة  3قبذم ٔطتجظ وٝ زض خسَٚ  50ٞب ٚ وبضقٙبؾبٖ نٙؼت ؾبذتٕبٖ،  ٔسیطاٖ قطوت

 ٞبی وّیسی وٝ اظ زضخٝ إٞیت ثیكتطی ثطذٛضزاض ثٛز٘س ٔكرم ٌطزیس. وٙٙسٌبٖ قٙبؾبیی قس. ؾپؽ قبذم تأٔیٗ
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 یٗ وٙٙسٜٞبی وّیسی ا٘تربة تأٔ اضائٝ قبذم -3خسَٚ

ٞبی ا٘تربة قبذم ضزیف ٞبی ا٘تربة قبذم ضزیف   

وٙٙسٜ لیٕت پیكٟٙبزی تأٔیٗ 1  ؾٛاثك ٚ تحهیلات وبزض ٔسیطیتی 26 

وٙٙسٜ ثٝ ضٚظ ثٛزٖ زا٘ف تأٔیٗ 27 ظٔبٖ ا٘دبْ تؼٟسات 2  

ثٙسی ٔسٖٚ اضائٝ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ 3  ٘ٛع لطاضزازٞبی لجّی 28 

ثب٘ىیظطفیت ضٕب٘ت  29 ویفیت اضائٝ تؼٟسات 4  

ٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ تٛا٘بیی 30 ضػبیت ٘ىبت ایٕٙی 5  

وٙٙسٜ تٛاٖ ٔبِی تأٔیٗ 6  ضفتبض ؾبظٔب٘ی  31 

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 32 ضتجٝ قطوت 7

ٞبی زض زؾت  حدٓ ٚ تؼساز پطٚغٜ 8

 الساْ

 ثٛٔی ثٛزٖ تأٔیٗ وٙٙسٜ 33

وٙٙسٜ اظ ٔىبٖ پطٚغٜ قٙبذت خغطافیبیی تأٔیٗ 34 ٔبقیٗ آلات 9  

وٙٙسٜ ذلالیت ٚ ٘ٛع آٚضی تأٔیٗ 35 تدٟیعات ٔٛضز ٔهطف 10  

ٞبی خسیس اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی 36 تؼساز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم 11  

 ثطٚظ ثٛزٖ تدٟیعات ٚ ٔبقیٗ آلات 37 تٛاٖ فٙی 12

وٙٙسٜ قٟطت تأٔیٗ 38 تدٟیع وبُٔ ٚ ثٝ ٔٛلغ وبضٌبٜ 13  

وٙٙسٜ زض ظٔیٙٝ ٔطثٛعٝ تدطثٝ تأٔیٗ 14 وٙٙسٜ اػتجبض تأٔیٗ 39   

پصیطی ٔؿئِٛیت 40 ؾبثمٝ ٕٞىبضی لجّی 15  

ٞبی ا٘دبْ قسٜ حدٓ ٚ تؼساز پطٚغٜ 16  تٛاٖ ضلبثتی 41 

ٞبی لجّی زض  ثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ پطٚغٜ 17

 ٔحسٚزٜ ضیبِی

پصیطی ا٘ؼغبف 42  

ٞبی لجّی زض  ثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ پطٚغٜ 18

 ٔحسٚزٜ ظٔب٘ی

ضیؿه پصیطی  43  

ٞبی لجّی ذؿبضت زض پطٚغٜؾبثمٝ  19  تٛاٖ ٔٛاخٟٝ ثب ٔكىلات 44 

 تٛاٖ ٔمبثّٝ ثب پیچیسٌی وبض 45 ؾبثمٝ وبض ٟٔٙسؾیٗ ٚ پطؾُٙ وّیسی 20

ٞبی ثٝ تأذیط افتبزٜ تؼساز پطٚغٜ 21 ٌیطی ؾطیغ ٚ نحیح تهٕیٓ 46   

وٙٙسٜ نسالت تأٔیٗ 47 ضضبیتٕٙسی وبضفطٔبیبٖ لجّی 22  

اظ ٔٙسی زؾتٍبٜ ٘ظبضت  ضضبیت 23

وٙٙسٜ فؼبِیت تأٔیٗ  

وٙٙسٜ عطظ ثطذٛضز تأٔیٗ 48  

 اضتجبط ٚ ٕٞبٍٞٙی ٔؿتٕط ثب وبضفطٔب 49 اضضبی ٘یبظٔٙسی وبضفطٔب 24

 فمساٖ ؾٛءپیكیٙٝ 50 زاقتٗ ٚاحس زفتط فٙی 25

 

 .          تشریح هذل پیشٌْادی5.  3

زض ایٗ تحمیك، خٟت تحّیُ ٚ تهٕیٓ ٌیطی زض ٔٛضز قبذم ٞبی وّیسی تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتط، اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ ثبظ اظ ٔسیطاٖ ٚ 

ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ٔؿتٙسات ٚ  3قبذم شوط قسٜ زض خسَٚ  50ٞبی ؾبذتٕب٘ی ذٛاؾتٝ قس تب زضخٝ إٞیت  ٟٔٙسؾیٗ قطوت

ٔكرم ٕ٘بیٙس. ِٚی اظ ایٗ ضٚـ، تب ٔیعاٖ تحّیُ ٔؼیبضٞب ٚ  4خسَٚ  ٚ ظٚخی آیتٓ ٞب زض (AHP)تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی 

ثطتط، اظ ضٚـ أتیبظ  ، خٟت ٔكرم وطزٖ تأٔیٗ وٙٙس6ٜظیطٔؼیبضٞبی تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثٟطٜ ٌطفتٝ قس زض ازأٝ ٚ زض خسَٚ 

ٌطفت ٚ تأٔیٗ وٙٙسٜ  اؾتفبزٜ قس ٚ خٕغ أتیبظ ؾٝ تأٔیٗ وٙٙسٜ ٟ٘بیی ثٝ ضٚـ خٕغ ٚظ٘ی ؾبزٜ ا٘دبْ (SAW) زٞی ؾبزٜ

 (AHP)، اظ ضطة أتیبظٞبیی وٝ زض ضٚـ (TOPSIS) ٔٙترت )ایسٜ آَ( ٔكرم ٌطزیس. زض ازأٝ ی تحّیُ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

زض ٞط یه اظ ظیط ٔؼیبضٞب ثسؾت آٔس زض قبذم إٞیت ٔؼیبض، ضطیت إٞیت فبوتٛضٞبی تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثسؾت ٔی آیس وٝ 
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ثٝ ػٙٛاٖ تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتط ٔؼطفی قس، زض تحّیُ  (SAW) ایٙىٝ ایٕٗ ؾِٛٝ خبخطٚز زض ضٚـزض ایٗ تحمیك، ثب تٛخٝ ثٝ 

(TOPSIS)  فبنّٝ اظ ایسٜ آَ نٛضت ٌطفت ٚ ٔیعاٖ فبنّٝ زٚ تأٔیٗ 8خسَٚ٘یع ثٝ ػٙٛاٖ أتیبظ ایسٜ آَ ٔؼطفی ٔی ٌطزز. زض ،

ف اظ ٔؼیبض زٚ تأٔیٗ وٙٙسٜ زیٍط ٚ ٔیعاٖ فبنّٝ وٙٙسٜ زیٍط اظ تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتط ثسیٗ نٛضت ٔكرم قس تب ٔیعاٖ ا٘حطا

أتیبظقبٖ ٘ؿجت ثٝ ؾغح ایسٜ آَ )تأٔیٗ وٙٙسٜ ٔٙترت( تؼییٗ ٌطزز ٚ زض تهٕیٓ ٌیطی ٞبی آتی ٔسیطاٖ ؾٟٓ ثؿعایی ذٛاٞس 

 زاقت.

 AHP) وٙٙسٜ ثطتط )ضٚـ وٙٙسٌبٖ  ثطای ا٘تربة تأٔیٗ ٘بٔٝ اضظیبثی فبوتٛضٞبی تأٔیٗ پطؾف - 4َٚخس

وٙٙسٌبٖ خٟت اخطای پطٚغٜ ؾتبضذبٖ ٔؼیبضٞبی ا٘تربة تأٔیٗ ضزیف  ذیّی وٓ وٓ ٔتٛؾظ ظیبز ذیّی ظیبز 

وٙٙسٜ تٛاٖ ٔبِی تأٔیٗ 1       

      تدٟیعات اخطایی ٚ تٛاٖ فٙی 2

ٞبی لجّی زض ٔحسٚزٜ ظٔب٘ی ظٔبٖ اخطا ٚ ثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ پطٚغٜ 3       

      ویفیت اخطا 4

وٙٙسٜ ٔسیطیت پطٚغٜ ٚ نسالت تأٔیٗٞبی  تٛا٘بیی 5       

وٙٙسٜ ٚ ضضبیتٕٙسی وبضفطٔبیبٖ لجّی ٔٙسی زؾتٍبٜ ٘ظبضت اظ فؼبِیت تأٔیٗ ضضبیت 6       

N  ْا n  تب ٔؼیبض       

 

 ّا .            رٍش تجسیِ ٍ تحلیل یافت4ِ

 .            هَرد هطالعاتی1. 4

ؾبذتٝ پیچ  ٔیّیبضز تٛٔبٖ ثب اؾىّت فّعی پیف 26ی ترٕیٙی  تدبضی، ا٘جبض ٚ تبلاض ؾتبّضذبٖ ثب ثٛزخٝ–ی پبضویًٙ عجمبتی پطٚغٜ

 خٙت ٚیلا تٟطاٖ ضاٜ ؾٝ ؾتبّضذبٖ–تٟطاٖثبقس، ٔحُ اخطای ایٗ پطٚغٜ زض  ای زض زؾت اخطا ٔی ای ٚ ٘یع ؾمف زاَ ػطقٝ ٚ ٟٔطٜ

تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ اؾىّت ثٙب  ثبقس. ثب ٔیٚغٜ ٔٛؾؿٝ ٔبِی ٚ اػتجبضی ٘ٛض یب حبٔی ٔبِی پطٌصاض  ؾطٔبیٝ ثبقس ٚ ٔی نبزضات  ثب٘ه

ا٘تربة قطوت ثطتط خٟت ؾبذت ٚ اخطای تطیٗ تهٕیٕبت لبثُ اتربش زض ایٗ پطٚغٜ  ای اؾت، ِصا یىی اظ ٟٔٓ ٟٔطٜ فّعی پیچ ٚ

، اظ ٔیبٖ تأٔیٗ وٙٙس 5سی ٚ زض خسَٚ ثبقس.  زض ٔطحّٝ ی ثؼ ٔی ا٘س؛ قسٜ ٞبیی وٝ زض ٔٙبلهٝ ثط٘سٜ  ٔیبٖ قطوت اؾىّت فّعی اظ

ٌبٖ وّی، ؾٝ تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتط ٔكرم ٔی قٛز ٚ تٕبْ ٚیػٌی ٞبی آٟ٘ب اظ ِحبػ آزضؼ وبضذب٘ٝ، ٔتطاغ ٚ ٚؾؼت وبض آٟ٘ب، 

اضبفٝ ثٟبیی وٝ زض نٛضت افعایف ٔحسٚزٜ وبض اػلاْ وطزٜ ا٘س ٚ ثٙیٝ ٔبِی ٚ تٛاٖ اخطایی آٟ٘ب ٚ ٔٛاضز ٟٔٓ زیٍطی وٝ زض 

 ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتط ٘مف زاضز، خٟت ٔمبیؿٝ آ٘بٖ، ٔؼطفی ٌطزیس.

زض ازأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ؾبذتبض انّی ؾبظٜ فّعی پیف ؾبذتٝ پیچ ٚ ٟٔطٜ ای ٚ ؾمف زاَ ػطقٝ ای ٔی ثبقس، أىب٘بت ٚ 

وٝ خٟت اخطای وبض ثب تدٟیعات ؾبذت ٚ ٘هت ؾٝ تأٔیٗ وٙٙسٜ اظ ِحبػ ٘ٛع ٚ تؼساز زؾتٍبٜ ٞب ٚ ٔبقیٗ آلات ترههی 

ویفیت، زض  ظٔیٙٝ ثطـ وبضی، ؾٛضاخ وبضی، ٔٛ٘تبغ، خٛقىبضی ٚ ضً٘ زض اذتیبض زاقتٙس ٔٛضز ؾٙدف ٚ اضظیبثی لطاض ذٛاٞس 

 ٌطفت.

 

 ّای برًذُ هٌاقصِ .         هعرفی اجوالی شرکت 2. 4

 
 وٙٙسٌبٖقطح ٔكرهبت انّی تأٔیٗ  -5خسَٚ

وٙٙسٌبٖ ٚ قطح ٚیػٌی آٟ٘ب ثٙسی تأٔیٗ زؾتٝ  

ویفیت نٙؼت ؾبٔبٖ قطوت ثبظضؾی ٚ  قطوت ضٞٙٛضزاٖ چىبز نٙؼت قطوت ایٕٗ ؾِٛٝ خبخطٚز 

قٟطن نٙؼتی  -آزضؼ وبضذب٘ٝ: ؾٝ ضاٜ آزضاٖ

 49پلان  -5ذیبثبٖ قٕكبز -٘هیطآثبز

ذیبثبٖ  -آزضؼ وبضذب٘ٝ: قٟطن نٙؼتی ػجبؼ آثبز

 1090ٚ1091لغؼبت -15ذیبثبٖ وٛقبٚضاٖ  -تلاقٍطاٖ

-قٟیس ؾطزاضوّٟط ثّٛاض –آزضؼ وبضذب٘ٝ: قٟطلسؼ

ا٘تٟبی ذیبثبٖ  –چٟبضاضٜ ؾبحُ -ٔتطی قٛضا30ثّٛاض

 24پلان -ؾطٚ

ٔتطٔطثغ 1،000وبضذب٘ٝ:  وُ ٔتطاغ ٔتطٔطثغ 20،000وبضذب٘ٝ:  وُ ٔتطاغ  ٔتطٔطثغ3،500وبضذب٘ٝ:  وُ ٔتطاغ   

ٔتطٔطثغ 380وبضذب٘ٝ: ؾطپٛقیسٜ  ٔتطاغ ٔتطٔطثغ 1000ؾطپٛقیسٜ وبضذب٘ٝ:  ٔتطاغٔتطٔطثغ 2000ٔتطٔطثغ ) 6000ؾطپٛقیسٜ وبضذب٘ٝ:  ٔتطاغ   
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 زیٍطزضحبَ تٛؾؼٝ(

 اضبفٝ ثٟب خٟت اخطای پطٚغٜ ثب اتهبلات پیچ ٚ

تٛٔب70ٖ-100ٟٔطٜ : حسٚز   

ٟٔطٜ :  اضبفٝ ثٟب خٟت اخطای پطٚغٜ ثب اتهبلات پیچ ٚ

تٛٔب50ٖحسٚز   

ٟٔطٜ  اضبفٝ ثٟب خٟت اخطای پطٚغٜ ثب اتهبلات پیچ ٚ

تٛٔب200ٖ: حسٚز   

 ٞبی وبضٌبٞی )قبح(: ثب ٘حٜٛ تٟیٝ ٘مكٝ ظٔبٖ ٚ

افعاض  اؾتفبزٜ اظ ٘طْ Autocad ضٚظ7ٚعی    

اؾتفبزٜ  ٘حٜٛ تٟیٝ ٘مكٝ ٞبی وبضٌبٞی )قبح(: ثب ظٔبٖ ٚ

Autocadاظ ٘طْ افعاض  ضٚظ7ٚعی    

ٞبی وبضٌبٞی )قبح(:  ٘حٜٛ تٟیٝ ٘مكٝ ظٔبٖ ٚ

Autocadثباؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  ضٚظ 7ٚعی    

ثٙیٝ ٔبِی)تٛاٖ ازأٝ وبض زضنٛضت ثٝ تؼٛیك افتبزٖ 

ٞبی ٚضؼیت( نٛضت  

ضا تٟٙب زض نٛضت تؿطیغ  تٛاٖ اخطای وبض

حساوثط( ضٚظ15ٞب ذٛاٞٙس زاقت) ٚضؼیت نٛضت  

تؼٛیك افتبزٖ نٛضت ثٝ  ثٙیٝ ٔبِی)تٛاٖ ازأٝ وبض زض

ٞبی ٚضؼیت( نٛضت  

ضا تٟٙب زض نٛضت تؿطیغ  تٛاٖ اخطای وبض

حساوثط( ضٚظ45ٞب ذٛاٞٙس زاقت) ٚضؼیت نٛضت  

نٛضت ثٝ تؼٛیك افتبزٖ  ثٙیٝ ٔبِی)تٛاٖ ازأٝ وبض زض

ٞبی ٚضؼیت( نٛضت  

ضا تٟٙب زض نٛضت تؿطیغ  تٛاٖ اخطای وبض

حساوثط( ضٚظ25ٞب ذٛاٞٙس زاقت) ٚضؼیت نٛضت  

 

AHP & SAW )ثب تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ )تّفیك اضظیبثی ٚ ٘ظطیٝ فٙی ٔكبٚضاٖ زفتط فٙی زض اضتجبط -6خسَٚ

 أتیبظ

ضٞٙٛضزاٖ چىبز  قطح آیتٓ أتیبظ

 نٙؼت
 ایٕٗ ؾِٛٝ خبخطٚز

ثبظضؾی ٚ 

ویفیت نٙؼت 

 ؾبٔبٖ

6 8 4 

ضٚظ 15حسالُ  4 تٛاٖ ٔبِی پیكجطز  

ا٘تٟب زض پطٚغٜ تب 

ذیطات  نٛضت تب

 پطزاذت

(0-18)  

یٗ
تأٔ

ی 
ٔبِ

 ٖ
تٛا

 
 ٖ

ٌب
ٙس

وٙ
 

ی)
ٔبِ

0-
36)

 

ضٚظ 25تب16اظ 6  

ضٚظ ثٝ ثبلا 35اظ 8  

2 5 3 

تٛٔبٖ 50اضبفٝ ثٟبء تب 5 أىبٖ اخطای پطٚغٜ یب  

اتهبلات پیچ ٚ ٟٔطٜ 

 ثٝ ِحبػ ترهم

(0-10)  

تٛٔبٖ 100اضبفٝ ثٟبء تب 3  

تٛٔبٖ 100اضبفٝ ثٟبء ثیف اظ 2  

پطٚغٜ ا٘دبْ 2اظ

پطٚغٜ ثب 1قسٜ،

ا٘حطاف ٔٛاخٝ 

%50ثٛزٜ;  

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 1قسٜ،

ا٘حطاف ٔٛاخٝ 

%20ثٛزٜ;  

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 3قسٜ،

ا٘حطاف ٔٛاخٝ 

%60ثٛزٜ;  

1 60%  
ٞبی لجّی زض  ثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ پطٚغٜ

(8-0ٔحسٚزٜ)  

 

5 20%  

2 50%  

1 2 1 
1 

-ترهیم ثٟیٙٝ ٔٙبثغ)ا٘ؿب٘ی

تدٟیعات(-ٔبقیٗ آلات  
ٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ تٛا٘بیی  

(0-2)  

غ)
ٔٙبث

ی 
طای

اخ
ی 

ا٘بی
تٛ

0-
29)

 

 ٔسیطیت ثٟیٙٝ ضیؿه پطٚغٜ 1

1 1 1 
 زاقتٗ ٚاحس زفتط فٙی ثّی 1

(0-1)  ذیط 0 

1 1.5 0.5 

٘فط 20حسالُ 0.5  
 تؼساز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم

(0-3)  
٘فط30تب20ثیٗ 1  

٘فط30ثیف اظ 1.5  

1.75 3 0.75 

تٗ 10خطثمیُ ؾمف  1.5 آلات ٔبقیٗ   

(0-4)  

 

 

 

تٗ 7خطثمیُ ؾمف  0.75  

تٗ 5خطثمیُ ؾمف  0.75  

 ِیفتطان 0.5

ای خطثمیُ زضٚاظٜ 0.5  

0.25 2 0.5 
ٔتطی 6ٌیٛتیٗ  0.25  تدٟیعات ثطقىبضی 

(0-2)   ٖ
تٛا

 ٚ 
ٙی

ف

یعا
دٟ

ت

ت  یی
خطا

ا (0- 19)
  

ٔتطی 3ٌیٛتیٗ  0.25  
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ٔتطی 2ٌیٛتیٗ  0.25  

 CNcثطـ 0.5

 اضٜ ٘ٛاضی 0.25

 ثطـ ضیّی اتٛٔبت 0.25

 اضٜ آتكی 0.25

0.75 2 0 

160زضیُ ضازیبَ 0.25  

وبضی تدٟیعات ؾٛضاخ  

(0-2)  

50زضیُ ضازیبَ 0.75  

وبضٜ ؾٍٙیٗ پب٘چ ته 0.5  

وبضٜ 7پب٘چ 0.25  

 پب٘چ ٔىب٘یىی 0.25

1 1.25 1 

ٞیسضِٚیىی فیىؿچط ٔٛ٘تبغ 0.5  
 تدٟیعات ٔٛ٘تبغ

(0-2.75)  

 

ػسز1 1  
فیىؿچط 

 ٔٛ٘تبغ زؾتی
ػسز2 0.5  

2ثیف اظ 0.75  

1.5 3.5 1.25 

٘بظَ 2ای ظیط پٛزضی زضٚاظٜ 0.5  

 خٛقىبضی

(0-5.75)  

ػسز1 0.25 ظیط پٛزضی  

ته ٘بظَ 

 ٕٞطاٜ 

ػسز2 0.5  

2ثیف اظ 0.75  

ػسز2 0.25  
زؾتٍبٜ 

 CO2خٛـ
ػسز3 0.5  

3ثیف اظ 0.75  

150غ٘طاتٛض 0.5  

70غ٘طاتٛض 0.25  

ػسز 5تب 0.25  
ضوتی فبیط 

 خٛـ
ػسز6تب  0.5  

6ثیف اظ 0.75  

1.5 2 1 

 تدٟیعات تٕیعوبضی ٚ ؾیؿتٓ ؾٙس پلاؾت 0.5

 ضً٘

(0-2)  

وبضی تدٟیعات ضً٘ 1  

 تدٟیعات تٕیعوبضی 0.5

1ٔتطٔطثغ;3500 1.25ٔتطٔطثغ;6000  0ٔتطٔطثغ;380   

500فضبی ظیط 0 فضب خٟت زپٛی ٔٛاز  

اِٚیٝ)قبُٔ فضبی 

ثبظ(ؾطپٛقیسٜ ٚ   

(0-3.75) تدٟیع  

وبُٔ ٚ 

ثٝ ٔٛلغ 

 وبضٌبٜ

1000-500فضبی  0.25  

2000-1001فضبی 0.5  

3000-2001فضبی 0.75  

4000-3001فضبی 1  

4001لضبی ثبلای 1.25  

0.25تٗ;750 0.5تٗ;1200  0تٗ;500   

تٗ 500حسالُ 0 فضبی تِٛیس)تٛاٖ  

تٗ  500تِٛیس حسالُ 

 ٔبٞیب٘ٝ(

(0-0.75)  

ت800ٗتٗ تب501اظ 0.25  

0.5 
ت800ٗثبلای  

 

2 3 1 

ٔبٜ 7تب 3  
 ظٔبٖ پیكٟٙبزی اضائٝ تؼٟسات

(0-6)  

(ٖ
ظٔب

0-
12)

ؾب1َتب 2   

ؾبَ 1ثیف اظ 1  

0 3 0 
ثٙسی ٔسٖٚ اضائٝ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ثّٝ 3  

(0-3)  ذیط 0 
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0 3 0 
ٞبی لجّی زض  پطٚغٜثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ  ثّٝ 3

(3-0ٔحسٚزٜ)  ذیط 0 

1 1.5 1 

ؾب5َظیط 0  
زض ظٔیٙٝ ٔطثٛط وٙٙسٜ تدطثٝ تأٔیٗ  

(0-2.5)  

(ٝ
دطث

ت
0-

11)
 

ؾب7َتب5ثیٗ 1  

ؾب7َثیف اظ 1.5  

1 1.5 1 

ؾب7َظیط 0.5  
ٔیبٍ٘یٗ ؾبثمٝ وبض ٟٔٙسؾیٗ ٚ 

(3-0پطؾُٙ)  
ؾب12َظیط 1  

ؾب12َثیف اظ 1.5  

پطٚغٜ ا٘دبْ 2اظ

پطٚغٜ ثب 1قسٜ،

ا٘حطاف ٔٛاخٝ 

%50ثٛزٜ;  

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 1قسٜ،

ا٘حطاف ٔٛاخٝ 

%20ثٛزٜ;  

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 3قسٜ،

ا٘حطاف ٔٛاخٝ 

%60ثٛزٜ;  

1.5 60%  

ٞبی لجّی ؾبثمٝ ذؿبضت زض تدطثٝ  

(0-5.5)  

3 20%  

1 50%  

1 2 1 

1 
ٞبی قبح عجك  تحٛیُ ٘مكٝ

ثٙسی ظٔبٖ وٙٙسٜ نسالت تأٔیٗ   

(0-2)  

ٌی
ٚیػ

 
یٗ

تأٔ
تٝ 

خؿ
 ثط

ی
ٞب

 
سٜ

وٙٙ
 (0-9)

 

٘ساقتٗ ثٙیٝ ٔبِی عجك  1

وٙٙسٜ تٛافمبت ذٛز تأٔیٗ  

0 0.75 0 
تؼٟس زض ٔكغَٛ ٘جٛزٖ زض  ثّٝ 0.75

 پطٚغٜ ٔكبثٝ
(0.75-0پصیطی) ٔؿئِٛیت  

 ذیط 0

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 3قسٜ،

اتٕبْ ٔٛفمیت ثٝ 

ضؾیسٜ 

%60اؾت;  

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 4قسٜ،

ٔٛفمیت ثٝ اتٕبْ 

%80ضؾیسٜ اؾت;  

پطٚغٜ ا٘دبْ 5اظ

پطٚغٜ ثب 2قسٜ،

ٔٛفمیت ثٝ اتٕبْ 

ضؾیسٜ 

%40اؾت;  

1 60%  

وٙٙسٜ اػتجبض تأٔیٗ  

(0-3.5)  

0.5 40%  

2 80%  

1 2 1 

1 

أىب٘بت 

ثٟساقتی 

ضفبٞی ،  

 

 ضػبیت ٘ىبت ایٕٙی

(0-2)  
0.5 

ِجبؼ 

 ایٕٙی
اؾتفبزٜ اظ وّیٝ ٚؾبیُ ایٕٙی 

 زض حیٗ وبض
 فیٛظ ثطق 0.5

0 0.75 0 
 فمساٖ ؾٛءپیكیٙٝ ثّی 0.75

(0-0.75)  ذیط 0 

0.25 0.25 0.25 
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وٙٙسٜ ثطتط خٟت ؾبذت ٚ  أتیبظ وّی، ثٝ ػٙٛاٖ تأٔیٗ 100اظ   62اؾبؼ خسَٚ ثبلا قطوت ایٕٗ ؾِٛٝ خبخطٚز ثب وؿت أتیبظ  ثط

اخطای اؾىّت فّعی پطٚغٜ ؾتبضذبٖ ا٘تربة ٌطزیس. زض ازأٝ، ٔؼیبضٞب ٚ قف ثؼسی وٝ ثطای ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ زض ٘ظط ٌطفتٝ 

طیت إٞیتی وٝ زض یه اظ ٔؼیبضٞبی ؾٙدف تؼطیف قسٜ اؾت، ثب اؾتفبزٜ اظ أتیبظاتی وٝ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ض 7خسَٚقسٜ ثٛز، زض 
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قطوت وٙٙسٌبٖ زض خسَٚ ثبلا ٌطفتٝ ا٘س ٔٛضز تحّیُ  ٚ ٚظٖ زٞی لطاض ٔی ٌیطز ٚ زض ٟ٘بیت ٘تبیدی وٝ ؾٝ تأٔیٗ وٙٙسٜ وؿت ٔی 

ٔٛضز تحّیُ   8خسَٜٚ آِی وٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ  اؾت زض وٙٙس ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٔی ٌیطز ٚ فبنّٝ ی آیتٓ ٞبی آٟ٘ب اظ ؾغح ایس

 ٚ اضظیبثی ٟ٘بیی لطاض ٌطفت.
 

 TOPSISوٙٙسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ا٘تربة تأٔیٗ  -7خسَٚ 
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وٙٙسٜ ٟ٘بیی ٚ آظٖٔٛ ٔسَ ا٘تربة تأٔیٗ  -8خسَٚ   
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 گیری .     ًتیجِ 5

تأثیطٌصاضٞؿتٙس،  ٌیطی تهٕیٓ وٝ زض فبوتٛضٞبیی پطٚغٜ، زض اثتسا ثٝ ثطضؾی وٙٙسٌبٖ تأٔیٗ زضؾت ا٘تربة ؾتبضذبٖ، ثطای پطٚغٜ زض

 ا٘تربة زض ضا آٟ٘ب تطیٗ ٞب، ٟٔٓ قبذم تٕبٔی ثیٗ وٙٙسٜ، اظ تأٔیٗ ا٘تربة زض ٟٔٓ ٞبی قبذم پطزاذتٝ قس ٚ زض ازأٝ ثب اؾترطاج

ٌطفتٝ قس.  ثٛز٘س، ثىبض وطزٜ قطوت ٔٙبلهٝ زض وٝ وٙٙسٌب٘ی تأٔیٗ زیٍط اظ خٕغ ضا ثبلایی أتیبظ ٚ ؾٟٓ وٝ ای وٙٙسٜ تأٔیٗ چٙس

 اظ ٔهبحجٝ ٚ ٘بٔٝ ثبظ پطؾف ضٚـ ثٝ اؾتٙبز ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب زاقت، تمؿیٓ إٞیت وٝ ضیعتطی ٘ىبت ثٝ ضا فبوتٛضٞب آٖ اظ ؾپؽ ٞطوساْ

قس.  ؾٙدیسٜ آٖ نحت قسٜ، زازٜ أتیبظ ٔسَ آظٔبیف ثب ثؼس، ٔطحّٝ زض ٚ زٞی ٚظٖ ضٚـ پطٚغٜ، ثب ٔسیط ثب ٔكٛضت ٚ ذجطٌبٖ

٘ىتٝ لبثُ تٛخٝ زیٍط ایٗ  ثٛز، تحمّك یبفت. وٙٙسٜ تأٔیٗ ثٟتطیٗ ا٘تربة ٕٞبٖ وٝ ثٟیٙٝ اعلاػبتی، خٛاة ؾیؿتٓ عطاحی ثب ٟ٘بیت زض

تٛا٘س حك  ٞبی ٟٔٓ ٔی نٛضت قبذم قٛز وٝ زض ایٗ ٞب پطضً٘ تط ٔی اؾت وٝ ثؿتٝ ثٝ ظٔیٙٝ ا٘تربة، ٘مف یه ؾطی اظ قبذم

ٞب أتیبظ ثبلایی زاقتٝ  ٞب أتیبظ لاظْ ضا وؿت ٘ىٙٙس حتی اٌط زض ؾبیط قبذم ٚتٛیی زاقتٝ ثبقٙس ٚ پیٕب٘ىبضا٘ی وٝ زض ایٗ قبذم

وٙٙسٜ ضٕٞٙٛزاٖ چىبز نٙؼت، زض زٚ ٌعیٙٝ وٝ ثب ضً٘ لطٔع زض  ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض تأٔیٗ قٛ٘س. ثٝ اظ ٌطزا٘ٝ ضلبثت حصف ٔی ثبقٙس

ٔكرم قسٜ اؾت، حتی أتیبظ ثبلاتط ٚ فبنّٝ اظ ایسٜ آَ ثیكتطی اظ ثط٘سٜ ٔٙبلهٝ )ایٕٗ ؾِٛٝ خبخطٚز( زاضز ِٚی ثطای  8خسَٚ

ی آیتٓ ٞب اظ ٕ٘طٜ ٚ أتیبظ ٘ؿجی ٔٙبؾت ثطذٛضزاض ثبقٙس. لاظْ ثٝ  عٛض ٔیبٍ٘یٗ ٕٞٝ طآیٙس، ثبیس ثٝضؾیسٖ ثٝ خٛاة ثٟیٙٝ ٚ ا٘تربة زض ف

، اقتجبٞبت فبحكی زض تهٕیٓ ٌیطی ٞب ضخ ٔی زازٜ اؾت ٚ أىبٖ ا٘تربة PMISشوط اؾت وٝ زض ٌصقتٝ زض نٛضت ػسْ اؾتفبزٜ اظ

 تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٘بٔٙبؾت، ظیبز ٔی ٌكت.

ٞبی ؾبذتٕب٘ی ثبیس خسی ٌطفتٝ  ٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ زض پطٚغٜ سٜ قس وٝ ٔسیطیت تساضوبت زض وٙبض ؾبیط حٛظٜزض ایٗ تحمیك ٔكبٞ

ثبقس، اضائٝ یه ضٚـ ؾیؿتٕبتیه ثطای ا٘تربة  تطیٗ ٔطحّٝ ٔی قٛز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔطحّٝ ا٘تربة ٔٙجغ زض ٔسیطیت تساضوبت، ٟٔٓ

ٞبی  وٙٙسٜ زض پطٚغٜ ا٘تربة تأٔیٗ فطایٙس (PMIS) ؿتٓ اعلاػبت ٔسیطیت پطٚغٜثبقس ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾی وٙٙسٜ ضطٚضی ٔی تأٔیٗ

وٙس. ایٗ ؾیؿتٓ ثبػث ٔی قٛز تٕبْ تدطثیبت ٔثجت ٚ ٔٙفی زض ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثٝ ایٗ ؾیؿتٓ اضبفٝ  ؾبذتٕب٘ی ضا ؾبزٜ تط ٔی

 ؾیؿتٓ یه ایدبز ٔعایبی ٚظٖ ایسٜ آَ ٘عزیه ٔی قٛز. اظٌطزز ٚ ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثط اؾبؼ افطاز ٔرتّف ٚ ٔسیطاٖ ثٝ ٔطٚض انلاح ٚ ثٝ 

 ٘ظط اظ ٞبی ٔسیطیتی فؼبِیت وبضایی ٚ اثطثركی ٔٛلغ، ثٟجٛز ٌیطی ثٝ تهٕیٓ ٘ظط اظ ٚضی ثٟطٜ زض ٞب؛ ثٟجٛز پطٚغٜ زض اعلاػبتی

 اتٕبْ ٚ ّٟٔت ثٛزخٝ وٙتطَ ٚ پطٚغٜ ٔٛفمیت ثٝ ٟ٘بیت ٔٙدط زض وٝ وٙتطَ ٚ ٘ظبضت ٚ ثٙسی ظٔبٖ ٚ ثط٘بٔٝ پطٚغٜ ثٟتط ضیعی ثط٘بٔٝ

 وبضی زٚثبضٜ ٚ اِدّٕٝ، افعایف ٞعیٙٝ ٔٗ ٔكىلات اظ ثؿیبضی پطٚغٜ، ثٝ ثطای وٙٙسٜ تأٔیٗ تطیٗ ٔٙبؾت وطزٖ پیسا ثب .قٛز ٔی پطٚغٜ

 ٚ قسٜ ٔكرم ظٔبٖ زض پطٚغٜ ضؾیسٖ ثٝ اتٕبْ ٚ >32-31= تأذیطات اظ خٌّٛیطی ٚ تدٟیعات ٔترهم ٚ پطؾُٙ اظ ٌیطی ثٟطٜ ٚ

 اظ وٛچىی ی قس، ٍٕٞی اقبضٜ اقبضٜ آٖ ثٝ وٝ حمیمت، ٔٛاضزی زض قس وٝ ذٛاٞس زازٜ زضؾتی ٚییطٜ پبؾد وبٞف ازػبٞب

آٔسٜ اظ ضٚیىطز ٔٛضز ٘ظط  زؾت ثبقس. ٘تبیح ثٝ ٔی ٞب پطٚغٜ زض تساضوبت ٔسیطیت ظٔیٙٝ زض اعلاػبتی یه ؾیؿتٓ عطاحی ی ٘تیدٝ

وٙٙسٌبٖ، تؼییٗ ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبط  ثٙسی ٟ٘بیی تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثبِمٜٛ، ضتجٝ تطیٗ ٌعیٙٝ زض ٔیبٖ تأٔیٗ ٔٙبؾتا٘س اظ: ا٘تربة  ػجبضت

ٞبی  وٙٙسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔعیت وٙٙسٜ زض ٞط یه اظ ٔؼیبضٞبی اضظیبثی تأٔیٗ وٙٙسٜ، تؼییٗ أتیبظ ٚ ضتجٝ ٞط تأٔیٗ ثیٗ ٔؼیبضٞبی اضظیبثی تأٔیٗ

خٛیی  ٞبی پبییٗ ٚ ٘یبظ ثٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ا٘سن ثطای اخطای ضٚـ، لبثّیت اخطای آؾبٖ ٚ نطفٝ ٚـ قبُٔ: ٞعیٙٝزیٍط اؾتفبزٜ اظ ایٗ ض

وٙٙسٜ ٚ زضن آؾبٖ ٔطاحُ ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ تٛؾظ اػضبی  ٞبی ٔتٙٛع تأٔیٗ زض ظٔبٖ، اضائٝ یه اثعاض ّٕٔٛؼ ثطای اضظیبثی لبثّیت

ٌیطی  ٞبی ٔغبِؼبت پیكیٗ(، ٚ اؾتفبزٜ اظ فطآیٙس تهٕیٓ یبفتٝ ٗ ثب تدطثٝ ؾبظٔبٖ ٌٚطٜٚ، اؾتفبزٜ اظ ٘ظطیبت ذجطٌبٖ )ٔترههی

٘ٛع آٚضی ایٗ ٔسَ، تٛخٝ ثٝ قبذم ٞبی وّیسی زض ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ ٚ خبٔؼیت ٔؼیبضٞب ٚ تٛخٝ ثٝ ٔؼیبضٞبیی  ٌطٚٞی ٔی ثبقس.

 زض تهٕیٓ ٌیطی ٟ٘بیی ٔی ثبقس. AHP  ٚSAW ٚTOPSISاؾت وٝ زض پطٚغٜ ٞب ٘بزیسٜ ٌطفتٝ ٔی قٛز ٚ ٕٞچٙیٗ تّفیك ضٚـ 
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 :1پیَست 

 پطؾكٙبٔٝ خٟت ثطضؾی ٚ عجمٝ ثٙسی فبوتٛضٞبی تأثیط ٌصاض زض عطاحی ؾیؿتٓ اعلاػبتی زض پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی فطْ
 نبحت ٘ظط ٌطأی،

 ثب ػطو ؾلاْ ٚ احتطاْ ؛

پطٚغٜ ٞب  ٔمِٛٝ ؾیؿتٓ اعلاػبت ٔسیطیت پطٚغٜ زض پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی ٞط چٙس ٔجحثی ضطٚضی ٚ ٟٔٓ اؾت، ِیىٗ ایٗ ضطٚضت زض ضاؾتبی وبضثطز آٖ زض

ٔطی ٚ ثٟطٜ ٌیطی ٔفیس اظ آٖ ز٘جبَ ٕ٘ی قٛز، چطا وٝ ػسْ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ؾیؿتٕبتیه ٚ ٌبْ ثٝ ٌبْ ٚ ضٚـ ٔسٖٚ زض پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی ثهٛضت ا

ػبت ٔسیطیت اؾتفبزٜ اظ لبثّیت ٞبی ؾیؿتٓ اعلا "ػبزی ٚ ضٚظٔطٜ زضآٔسٜ اؾت. ثٝ ٕٞیٗ خٟت زض ضاؾتبی ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٖ وبضی پػٚٞكی ثب ٔٛضٛع

 ضٕٗ تجییٗ إٞیت ٔؿئّٝ، ؾؼی اؾت وٝ ثٟطٜ ثطزاضی ٔٙبؾت ٚ ثٕٛلغ اظ پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی نٛضت ٌیطز. "پطٚغٜ ثطای ا٘تربة تأٔیٗ وٙٙسٜ ثطتط
ثٝ زؾتٍبٜ ٞبی ٔب فٛق، اظ ایٗ ضٚ ثب ا٘دبْ پػٚٞف ػّٕی وٝ ثیف اظ ٞط چیع ٕٞىبضی قٕب ٔؿئِٛیٗ ٔحتطْ ضا ٔی عّجس ٚ اضائٝ آ٘بِیع ٚ تدعیٝ ٚ تحّیُ آٖ 

اٞساف ایٗ تحمیك اؾت وٝ ثب ٕٞىبضی زوتط عٛؾی ٚ اقتٟبضزیبٖ )ػضٛ ٞیئت ػّٕی ٌطٜٚ ٔسیطیت پطٚغٜ ٚ ؾبذت زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ٚ تطثیت ٔسضؼ( 

ت وٝ ثٝ یمیٗ پبؾد ٞبی زلیك ا٘دبْ ٔی پصیطز زؾت یبفتٙی ذٛاٞس ثٛز. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض پطؾكٙبٔٝ ای زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثٝ اٞساف تحمیك تٟیٝ ٌطزیسٜ اؾ

 ٚ قفبف قٕب ثعضٌٛاضاٖ الساْ ٔٛثطی خٟت ٔسیطیت وبضآٔستط پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی ٔیٟٗ ػعیعٔبٖ ذٛاٞس ثٛز.

 لجُ اظ ٞط چیع اظ حؿٗ ٘ظط ٚ ٔؿبػست نٕیٕب٘ٝ قٕب تكىط ٚ لسضزا٘ی ٔی ٌطزز.

ٞب ٔؤثط اؾت، آٖ ضا زض ا٘تٟبی خسَٚ ٘ٛقتٝ ٚ إٞیت آٖ ضا ٔكرم  پطٚغٜ ضٕٙبً اٌط اظ ٘ظط قٕب ٔؼیبضٞبی زیٍطی ٚخٛز زاضز وٝ زض تؼییٗ اِٚٛیت 

 وٙیس.

 ظٖ       ٔطز      خٙؿیت:

 ؾبَ ثٝ ثبلا        50ؾبَ  50اِی  40ثیٗ      ؾبَ 40اِی 30ثیٗ      ؾبَ  30تب     ؾٗ:

 فٛق ِیؿب٘ؽ ٚ ثبلاتط      ِیؿب٘ؽ      فٛق زیپّٓ      زیپّٓ    تحهیلات:

  ؾبَ       21-30 ؾبَ       11-20 ؾبَ       6-10 ؾبَ 5-1   :ذسٔت ؾبثمٝ

    ؾٕت قغّی:

 ٘ٛع پطٚغٜ: 

 ٔىبٖ اخطایی پطٚغٜ: 

 چٝ ضاٞىبضٞبیی ضا خٟت ثٟجٛز ٚضؼیت عطاحی ٚ پیبزٜ ؾبظی ؾیؿتٓ ٞبی اعلاػبتی زض پطٚغٜ ٞب ٔٙبؾت ٔی زا٘یس؟

  

 ضاٞىبضٞبی فٙی پیكٟٙبزی: -1
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 ثب احتطاْ فطاٚاٖ  پطٚا٘ٝ قبٞؿٛ٘س
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 أتیبظ زٞی ثط حؿت ٘ٛع قطوت

آیتٓ قطح أتیبظ  
ذٛاٞكٕٙس اؾت ثط اؾبؼ ٘ٛع ٚظٖ زٞی وٝ ثٝ ٞط یه اظ آیتٓ 

ٞب اظ لجُ زازٜ قسٜ اؾت، ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌی ٞب ٚ زاضایی ٞبی 

 قطوتی وٝ زض آٖ قبیُ ٞؿتیس، أتیبظ لاظٔٝ ضا ٔجصَٚ فطٔبییس.

   

ضٚظ 15حسالُ  4 تٛاٖ ٔبِی پیكجطز  

پطٚغٜ تب ا٘تٟب زض 

ذیطات  نٛضت تب

 پطزاذت

(0-18)  

یٗ
تأٔ

ی 
ٔبِ

 ٖ
تٛا

 
 ٖ

ٌب
ٙس

وٙ
 

ی)
ٔبِ

0-
36)

 

ضٚظ 25تب16اظ 6  

ضٚظ ثٝ ثبلا 35اظ 8  

   

تٛٔبٖ 50اضبفٝ ثٟبء تب 5 أىبٖ اخطای پطٚغٜ یب  

اتهبلات پیچ ٚ ٟٔطٜ 

 ثٝ ِحبػ ترهم

(0-10)  

تٛٔبٖ 100اضبفٝ ثٟبء تب 3  

تٛٔبٖ 100اضبفٝ ثٟبء ثیف اظ 2  

   

1 60% ٞبی لجّی زض  ثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ پطٚغٜ 

(8-0ٔحسٚزٜ)  

 

5 20%  

2 50%  

   
1 

-ترهیم ثٟیٙٝ ٔٙبثغ)ا٘ؿب٘ی

تدٟیعات(-ٔبقیٗ آلات  
ٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ تٛا٘بیی  

(0-2)  

غ)
ٔٙبث

ی 
طای

اخ
ی 

ا٘بی
تٛ

0-
29)

 

 ٔسیطیت ثٟیٙٝ ضیؿه پطٚغٜ 1

   
 زاقتٗ ٚاحس زفتط فٙی ثّی 1

(0-1)  ذیط 0 

   

٘فط 20حسالُ 0.5  
 تؼساز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم

(0-3)  
٘فط30تب20ثیٗ 1  

٘فط30ثیف اظ 1.5  

   

تٗ 10خطثمیُ ؾمف  1.5 آلات ٔبقیٗ   

(0-4)  

 

 

 

تٗ 7خطثمیُ ؾمف  0.75  

تٗ 5خطثمیُ ؾمف  0.75  

 ِیفتطان 0.5

ای خطثمیُ زضٚاظٜ 0.5  

   

ٔتطی 6ٌیٛتیٗ  0.25  

 تدٟیعات ثطقىبضی

(0-2)  

ی)
طای

اخ
ت 

یعا
دٟ

ٚ ت
ی 

ٖ فٙ
تٛا

0-
19)

 

 

ٔتطی 3ٌیٛتیٗ  0.25  

ٔتطی 2ٌیٛتیٗ  0.25  

 CNcثطـ 0.5

 اضٜ ٘ٛاضی 0.25

 ثطـ ضیّی اتٛٔبت 0.25

 اضٜ آتكی 0.25

   

160زضیُ ضازیبَ 0.25  

وبضی ؾٛضاختدٟیعات   

(0-2)  

50زضیُ ضازیبَ 0.75  

وبضٜ ؾٍٙیٗ پب٘چ ته 0.5  

وبضٜ 7پب٘چ 0.25  

 پب٘چ ٔىب٘یىی 0.25

   

ٞیسضِٚیىی فیىؿچط ٔٛ٘تبغ 0.5  
 تدٟیعات ٔٛ٘تبغ

(0-2.75)  

 

ػسز1 1  
فیىؿچط 

 ٔٛ٘تبغ زؾتی
ػسز2 0.5  

2ثیف اظ 0.75  
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٘بظَ 2ای ظیط پٛزضی زضٚاظٜ 0.5  

 خٛقىبضی

(0-5.75)  

ػسز1 0.25 ظیط پٛزضی  

ته ٘بظَ 

 ٕٞطاٜ 

ػسز2 0.5  

2ثیف اظ 0.75  

ػسز2 0.25  
زؾتٍبٜ 

 CO2خٛـ
ػسز3 0.5  

3ثیف اظ 0.75  

150غ٘طاتٛض 0.5  

70غ٘طاتٛض 0.25  

ػسز 5تب 0.25  
ضوتی فبیط 

 خٛـ
ػسز6تب  0.5  

6ثیف اظ 0.75  

   

 تدٟیعات تٕیعوبضی ٚ ؾیؿتٓ ؾٙس پلاؾت 0.5

 ضً٘

(0-2)  

وبضی تدٟیعات ضً٘ 1  

 تدٟیعات تٕیعوبضی 0.5

   

500فضبی ظیط 0 فضب خٟت زپٛی ٔٛاز  

اِٚیٝ)قبُٔ فضبی 

 ؾطپٛقیسٜ ٚ ثبظ(

(0-3.75) تدٟیع  

وبُٔ ٚ 

ثٝ ٔٛلغ 

 وبضٌبٜ

1000-500فضبی  0.25  

2000-1001فضبی 0.5  

3000-2001فضبی 0.75  

4000-3001فضبی 1  

4001لضبی ثبلای 1.25  

   

تٗ 500حسالُ 0 فضبی تِٛیس)تٛاٖ  

تٗ  500تِٛیس حسالُ 

 ٔبٞیب٘ٝ(

(0-0.75)  

ت800ٗتٗ تب501اظ 0.25  

0.5 
ت800ٗثبلای  

 

   

ٔبٜ 7تب 3  
 ظٔبٖ پیكٟٙبزی اضائٝ تؼٟسات

(0-6)  

(ٖ
ظٔب

0-
12)

 

ؾب1َتب 2  

ؾبَ 1ثیف اظ 1  

   
ثٙسی ٔسٖٚ اضائٝ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ثّٝ 3  

(0-3)  ذیط 0 

   
ٞبی لجّی زض  ثٝ اتٕبْ ضؾب٘سٖ پطٚغٜ ثّٝ 3

(3-0ٔحسٚزٜ)  ذیط 0 

   

ؾب5َظیط 0  
زض ظٔیٙٝ ٔطثٛط وٙٙسٜ تدطثٝ تأٔیٗ  

(0-2.5)  

(ٝ
دطث

ت
0-

11)
 

ؾب7َتب5ثیٗ 1  

ؾب7َثیف اظ 1.5  

   

ؾب7َظیط 0.5  
ٔیبٍ٘یٗ ؾبثمٝ وبض ٟٔٙسؾیٗ ٚ 

(3-0پطؾُٙ)  
ؾب12َظیط 1  

ؾب12َثیف اظ 1.5  

   

1.5 60%  
ٞبی لجّی ؾبثمٝ ذؿبضت زض تدطثٝ  

(0-5.5)  
3 20%  

1 50%  

   
1 

ٞبی قبح عجك  تحٛیُ ٘مكٝ

ثٙسی ظٔبٖ  
وٙٙسٜ نسالت تأٔیٗ  

(0-2) ٌی 
ٚیػ

 
ی 

ٞب تٝ 
خؿ

ثط یٗ
تأٔ

 
سٜ

وٙٙ
 

(0-9)
 

٘ساقتٗ ثٙیٝ ٔبِی عجك  1
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وٙٙسٜ تٛافمبت ذٛز تأٔیٗ  

   
تؼٟس زض ٔكغَٛ ٘جٛزٖ زض  ثّٝ 0.75

 پطٚغٜ ٔكبثٝ
(0.75-0پصیطی) ٔؿئِٛیت  

 ذیط 0

   

1 60%  
وٙٙسٜ اػتجبض تأٔیٗ  

(0-3.5)  
0.5 40%  

2 80%  

   

1 

أىب٘بت 

ثٟساقتی 

ضفبٞی ،  

 

 ضػبیت ٘ىبت ایٕٙی

(0-2)  
0.5 

ِجبؼ 

 ایٕٙی
اؾتفبزٜ اظ وّیٝ ٚؾبیُ ایٕٙی 

 زض حیٗ وبض
 فیٛظ ثطق 0.5

   
 فمساٖ ؾٛءپیكیٙٝ ثّی 0.75

(0-0.75)  ذیط 0 

   

اضتجبط ٚ ٕٞبٍٞٙی ٔؿتٕط  ضؾٕی 0.25

وٙٙسٜ ثب وبضفطٔب تأٔیٗ  

(0-0.5)  

بٜ 
تٍ

زؾ
 ٚ 

طٔب
بضف

 و
ت

ضبی
ض

یٗ
تأٔ

اظ 
ت 

ظبض
٘

 
سٜ

وٙٙ
 

 ییط ضؾٕی 0.25

   

1.25 80% ضضبیتٕٙسی وبضفطٔبیبٖ لجّی اظ  

وٙٙسٜ تأٔیٗ  

(0-2.5)  

0.75 60%  

0.5 40%  

ٕ٘ط100ٜخٕغ أتیبظ فٙی اظ 100     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ( 6331سال  -3شماره  -2جلد ) هجلِ ًخبگاى علَم ٍ هٌْذسی

 

 

 
186

 

Using PMIS Capabilities for Superior Supplier Selection of Project 

 

 
 

Hoosein Toosi 
1
, Ehsan Eshtehardian 

2
, Parvaneh Shahsavand 

3*
, Rasoul heydari Maharloui 

4
  

 
    

1-Assistant Professor, Faculity of Architecture, University of Tehran, Iran 

 

2-Assistant Professor, Faculity of Arts and Architecture, University of Tarbiat Modares, Iran 

3- M.Sc. Graduate of Project Management and Construction, Faculity of Architecture, University of Tehran, 

Iran 

Young Researcher Club, Varamin-Pishva Branch, Azad University, Varamin, Iran 

4- M.Sc. Graduate of Project Management and Construction, Faculity of Architecture, University of Tehran, 

Iran 

 

*shahsavand@ut.ac.ir 

 

 

 

Abstract 

 
A large portion of the project total costs relates to the management of procurement items of the project that 

decision making and proper performance in this area, more than anything requires adequate access to 

information. Processing large volumes of data associated with multiple items and different available suppliers 

requires scientific and well- designed information system to be able to be used improving management 

performance by applying the comprehensive information and selection of indicators. Advantages of PMIS 

and its role in the success and improve the quantity and quality of the manufacturing process has become as a 

growing necessity in the knowledge of project management. The purpose of this research is to plan the PMIS 

components structures for effective participation in the decision making procedure in the field of logistics 

management of project. In this study, besides emphasizing on the importance of supplier selection issue, 

through the checklist review and expert opinion, the most important supplier selection criteria have been 

identified, Then, The key factors were identified through study and open-ended questionnaire and field 

observations and were ranked using weighting method to be used as a holistic approach to supplier selection. 

The method presented in this paper was used and implemented in a real project and improvement of the 

obtained results was compared to conventional methods. 
 
 

Keywords: Management Information, PMIS, Decision Making, Supplier Selection, Assessment Indicators. 
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