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 چکیده

ه اتمام ب در زمانیکه از قبل برایشان برنامه ریزی شده است،پیشرفت های تکنولوژیکی در عرصه مدیریت پروژه، هنوز پروژه ها همه با وجود 

. تأخیر باعث افزایش هزینه و غیراقتصادی شدن پروژه، از دست دادن بازار دارند از پیش تدوین شده از برنامهی و انحرافات زیاد رسند مین

جلوگیری از ایجاد تأخیر شود. ها مطرح میشماری ادعای حقوقی در پروژهگردد. به همین جهت تعداد بیرقابت و گاهاً فسخ قراردادها می

ود از دست برداری دیرهنگام یا سها تبدیل به امری غیرقابل اجتناب شده است که بعضاً باعث افزایش هزینه منابع کاری، هزینه بهرهدر پروژه

رفته، امکان غیراقتصادی شدن پروژه و ضرر ناشی از کاهش درآمد دولت و رفاه اجتماعی مردم، هزینه ناشی از گران شدن منابع مصرفی، 

وری زایی در کشور و از دست دادن سود و منافع،کاهش بهرهها، ضرر از دست دادن بازار رقابت، ضرر ناشی از عدم اشتغالهزینه تمدید مجوز

نوعی مستحق دریافت ضرر و زیان مالی و زمانی تاخیرات صورت کارفرما و پیمانکار خود را به گردد که در اینو حتی فسخ قرارداد می

یشتر طرف مقابل هستند. از این گذشته بهای تأخیر بهها از طریق انتقال مسئولیتیافتن راهی برای جبران خسارترو در پی این دانند و ازمی

امل کردن ع کنند و دشواری شدید در پیداقراردادها روش مشخصی را برای ارزیابی تاخیرات و یا شناخت مقصران تاخیرات مشخص نمی

ه منظور بشود. وجود آمده توسط عوامل درگیر در پروژه، موجب تقویت مناقشه می یرات بهتولید تأخیر و دشواری در کمیت سنجی تاخ

لیل تاخیرات تحتکنیک  هدف مقاله شناسایی و معرفی روش های متفاوت استفاده بهنگام و درست از هر روش تحلیل تاخیر در زمان مناسب، 

وجود داشته باشد که کارشناسان برنامه ریزی و مدیران و مشاوران و پیمانکاران  تا بر اساس آن الگوییو بررسی مزایا و معایب هریک می باشد 

یج ابتوانند با توجه به نوع پروژه ها و مشخصاتی که دارند، از روش تحلیل تاخیری استفاده نمایند که دقیقا مختص همان پروژه باشد تا به نت

 ی تیپ بازاری نباشد.درست دست یابند و صرفا بر اساس نگاه کورکورانه و مدل ها
 

 ، تکنیک تحلیل.انحرافات زمان، تحلیل تاخیر، تاخیراتکلمات کلیدی: 

  مقدمه -1

 آلات وینماش، نیروی انسانی متخصص و ساختسرمایه زیادی اعم از اعتبارات  پروژه های ساخت وسازبا افزایش مدت اجرای 

یابد. یمی رسیده و کارهای در دست اجرا کاهش برداربهره، در نتیجه نسبت ارزش کارهای به می گردد بلوکهتجهیزات در پروژه 

 ریسک و و در نتیجه آن افزایش هزینه هاپروژهکشور طولانی شدن مدت اجرای  پروژه های ساخت وسازیکی از مسائل مبتلا به اکثر 

رح در آن ط شدهمصرفگذاری و بازدهی سرمایه یهسرمادر میزان  پروژه های ساخت وسازباشد. باید توجه کرد که مدت اجرای یم
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تمام یمهنوژه های پر صورتبهباعث اتلاف منابع مالی و فیزیکی کشور  هاپروژهیر در انجام تأخاثر مستقیم دارد. با توجه به اینکه 

رسند که دیگر توجیه اقتصادی نداشته و حتی از نظر کاربردی هم اهداف اولیه را یمیر به پایان تأخچنان با  هاپروژهگردد و گاه یم

و  ها ر ادامه پروژهد تاخیراتیر تأثاز تکنیک ها و روش ها آنالیز و تحلیل تاخیر، لازم است تا با بررسی و شناخت  کنند.ینمبرآورد 

د مشکلات و عوامل ناشناخته در روند ساخت، پیشگیری کامل از با این حال به علت وجو [.1]غفلت نشودی آینده هاپروژههمچنین 

واند تیم ی ساخت وسازهاپروژهیر در انجام تأخامری ناممکن خواهد بود و از آنجا که وقوع هرگونه  هاپروژهوقوع تاخیرات در انجام 

با استفاده  و وقوع تاخیرات با ارزیابی دقیق لازم است تا در صورت های اضافی برای عوامل درگیر در پروژه گردد،ینههزباعث ایجاد 

ه ساخت یر وارد شده بر هر یک از عوامل درگیر در پروستأخیر تاخیرات را تعیین کرده و زیان تأث،  میزان از تکنیک تحلیل تاخیرات

 و نیز تمدید مدت مناسب را محاسبه نمود.

  مبانی نظری تحقیق -2

تفکیک و در نهایت بررسی می گردد. مثلا از جنبه ایجاد آن، به عنوان نمونه عواملی که درگیر تاخیرات از جنبه های متعددی، قابل 

ارفرما عملکردی ک در پروژه های هستند می توانند منجر به ایجاد تاخیر در پروژه ها گردند. تاخیراتی که منشا ایجاد آن، قصورات

نبندی اولیه و استارت پروژه قبل از برنامه ریزی ها، یا درخواست تغییراتی می باشد مثلا، خوش بینانه فکر کردن در مورد برنامه زما

که در میانه روند پروژه دارند. تاخیراتی که منشاء ایجاد آن، قصورات عملکردی پیمانکار می باشد مثلا، دوباره کاری های ناشی از 

عدم استفاده از تکنولوژی های به روز اخت وساز، عدم دقت در ساخت، عدم بکارگیری نیروی انسانی ماهر و متخصص در انجام س

همچنین؛ تاخیراتی که منشاء ایجاد آن، قصورات عملکردی مشاور می باشد مثلا، عدم تدوین برنامه زمانبندی مناسب و در ساخت، 

و محاسبه  افزارهای طراحی عدم استفاده از نرم دقیق، طراحی های نامناسب که منجر به ایجاد خطا در زمینه فعالیت پیمانکار می گردد،

 [.3-2]به روز در روند برنامه ریزی و طراحی

تاخیراتی که عمدا یا سهوا توسط عوامل کاری، پرسنل، مثل هستند  پروژه(  محیط تاخیراتی که منشاء ایجاد آن، عوامل داخلی )داخل

 ط داخلی پروژه اتفاق می افتد، پیشگیری وکنترلتامین کننده و تجهیزات و ماشین آلات، در داخل پروژه رخ می دهد و چون در محی

 و جلوگیری از بروز آن آسان تر از تاخیرات محیط خارجی است.

به دسته ای از تاخیرات گویند که عامل ایجاد آن،  مثلاهستند پروژه(  محیط از تاخیراتی که منشاء ایجاد آن، عوامل خارجی )خارج

وی می دهد و اکثرا جلوگیری از اتفاق نیفتادن آن،کاری بسیار مشکل است که نیاز به در خارج پروژه است و بصورت غیر منتظره ر

خش ممکن است هیچ ب. برنامه ریزی های دقیق و استفاده از نظر کارشناسان دارد. مثل: تورم، شرایط بد آب و هوایی، سیل و جنگ

رج از ابل پیش بینی است، غیر قابل پیش گیری است، خانباشد مثل شرایط فورس ماژور که غیر ق تاخیردرونی پروژه مسئول ایجاد 

 [. 4]اراده طرفین درگیر های )اعم از کارفرما، پیمانکار، مشاور( در پروژه است و ادامه تعهدات کاری را غیر ممکن می کند

ه های کمیّ . هزینیم می گردند)معنوی(، تقس و کیفی )مالی( یهزینه های ناشی از ایجاد تاخیر در پروژه ها به دو دسته هزینه های کمّ

هزینه هایی می شوند که بصورت ملموس و مادی گونه هستند که در اثر افزایش زمان پروژه، نیاز به هزینه کردن بیشتر با توجه به 

نه یتطویل پروژه در سایر حوزه ها مثل پرداخت اجاره بیشتر بابت ماشین آلات و پرداخت بیشتر دستمزد کارکنان وجود دارد و هز

های کیفی هزینه هایی می شوند که با توجه به افزایش زمان پروژه و عدم عرضه پروژه ساخت به بازار، شهرت و اعتبار شرکت یا 

 [.5]سازمان متولی ساخت در بین رقبا و سایرین، کاهش می یابد

اخت در تاخیرات نابخشودنی، علاوه بر اینکه پرد نمونهبه عنوان  همچنین تاخیرات از منشاء جبران پذیری نیز دسته بندی می گردد.

خسارت به طرف مقابل صورت نمی پذیرد، افزایش زمان نیز برای پیمانکار تحقق نمی یابد. در حالیکه در تاخیرات بخشودنی، 

 .افزایش زمان فعالیت و پرداخت به طرف مقابل انجام می شود

شود. خیر در یک فعالیت الزاماً منجر به ایجاد همان مقدار از تأخیر در کل پروژه نمیند. تأهست ای برخوردارتاخیرات از ساختار پیچیده

 [.6-8]های پروژه تأخیر ایجاد کرده و یا نکندتأخیر در یک بخش ممکن است در زمان تکمیل پروژه و همچنین در دیگر بخش
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  پیشینه تحقیق -3

به لحاظ اهمیت و آثار سوء ناشی از آن بیشتر در کشورهای جهان موضوعی است که  صنعت ساخت وسازتأخیرات در پروژه های 

سوم و در حال توسعه مورد توجه قرار گرفته است. زیرا در این کشورها از لحاظ اقتصادی، عدم مدیریت کارآمد و بسیاری علل 

قانی ا توقف کامل مواجه شده اند. محقدیگر پروژه های بسیاری را در دست اجرا دارند که هنوز به بهره برداری نرسیده است و بعضاً ب

 در این خصوص در ایران و در کشورهایی همچون مالزی، هند، عمان، چین، عربستان، اردن، غنا، لبنان تحقیقاتی به عمل آورده اند.

 صورت یمال نیعدم تام کردیبا رو یعمران یپروژه ها ریعلل تاخ ی( با عنوان بررس1332و همکارانش ) یتوسط اقبال شاکر یقیتحق

ده است. پرسش ش هیو مشاور ته مانکاریدر سه حوزه کارفرما، پ یدر قالب پرسشنامه ا راتیتاخ لیدلا قیتحق نیگرفته است که در ا

 .آنها کرده اند یبند تیو اولو راتیتاخ لیدلا یو تجربه خود اقدام به ارزش گذار ینشوندگان بر اساس مفروضات ذه

 و یسدساز یدر پروژه ها نهیزمان و هز راتیبر عوامل تاخ یلیبا عنوان تحل یقی( در تحق1365ش )جلال و همکاران یپرچم دیمج

 یدسازبزرگ س یاز پروژه ها یدر تعداد نهیزمان و هز شیعلل افزا یدر آن، اقدام به بررس مانکاریکارفرما، مشاور و پ ریتاث زانیم

رداختند پروژه ها، پ نیدر ا ریو کارشناسان صاحب نظر درگ رانیپرسش نامه با مد افتیو ارسال و در هکشور، در قالب انجام مصاحب

بهبود  یراب ییطرحها، به ارائه راهکارها نیدر ا ریعوامل مختلف درگ دگاهیمربوطه از د لیدلا یو جمع بند لیتحل ،ییو ضمن شناسا

مه و بدست آمده از پرسش نا جینتا ر،یتاخ لیدلا یدبن تیجهت اولو رانشو همکا یپرچم قیتحق نیپردازد. در ا یم تیوضع نیا

 .محاسبه نمودند کیهر  یآنها را برا نیانگیکرده و م یریمصاحبه ها را به صورت مجزا متوسط گ

با توجه به عوامل پروژه در شهر تهران، احسان اله  یشهر یعمران یپروژه ها یزمان اجرا ریعلل تاخ یبا عنوان بررس یقیتحق در

و  انیراه، پل و تونل در شهر تهران نمودند. اشتهارد یدر پروژه ها راتیتاخ لیدلا یو همکارانش، اقدام به بررس انیاشتهارد

به دست آمده  جیپرداختند و نتا مانکارانیمشاوران و پ ان،یاز کارفرما یآمده اقدام به نظرسنج دستهمکارانش بر اساس پرسشنامه ب

کار آنها  جیهر علت محاسبه نمودند. نتا یآنها را برا نیانگیکرده و م یریصورت مجزا متوسط گ از پرسشنامه ها و مصاحبه ها را به

 .دیارائه گرد مانکاریو مقررات، کارفرما، مشاور و پ نیقواندر چهار گروه،  ریتاخ لیدلا یبند تیدر خصوص اولو

ساخت و نصب، اقدام به  یمانکاریپ یقراردادها یدر اجرا ریعلل تاخ یتحت عنوان بررس ی(، در مقاله ا1363زاده ) یآقا قل لداریا

 .داده است حیمفصلا تشر EPC یدر پروژه ها راتیپرداخته است. او عوامل عمده تاخ یمیپتروش یدر پروژه ها ریتاخ لیدلا یبررس

 .گزارش کرده است یمنابع، مشکلات مال صیتخص مانکار،یپروژه ها را پ ریعوامل تاخ نی(، مهم تر1361آزاد ) یفهم

ساختار نامناسب قراردادها،  ت،یریبا دانش مد رانیمد ییرا عدم آشنا یسدساز یپروژه ها ریعوامل تاخ نی(، مهم تر1361) ییعلا

 .ناقص دانسته است یاجرا و طراح یسنت وهیش ،ییدستگاه اجرا

اطلاعات ناکارآمد، ضعف ساختار برنامه  ستمیب، سکار مناس یرویپروژه ها را فقدان ن ری(، از جمله عوامل تاخ1362خواه ) وطن

 .پروژه ها نام برد قیدق یابیو ارز یو عدم طراح یو بودجه بند یزیر

 ریعوامل تاخ نیرا به عنوان مهم تر مانکارانیپ یدر پرداخت ها ریو تاخ یاعتبار، مشکلات اراض نی(، عامل عدم تام1368) یگندم

 کرد. یمعرف یعمران یپروژه ها

  روش تحقیق -4

دی به تحقیقات کاربر است. یاز نوع تحقیقات کاربرد هتحقیق حاضر به لحاظ ماهیت موضوع مورد بررسی و اهداف تعیین شد

تحقیقاتی گفته می شود که با بکارگیری اصول و تئوری های اساسی در یک زمینه با هدف خاصی بتواند بطور مستقیم یا غیر مستقیم 

 یتابخانه او پیشینه تحقیقات از مطالعات ک یدر این تحقیق به منظور تهیه و تدوین مبانی نظر عه قرار گیرد.مورد استفاده اعضای جام

دهد. چنانچه این کار به  عات تشکیل میلااط یآور هر کار پژوهش را جمع یها یکی از اصلی ترین بخش  ه است.شد هادفاست

یق با سرعت و دقت خوبی انجام خواهد شد. در تحق اطلاعات یگیر نتیجهشکل منظم و صحیح صورت پذیرد کار تجزیه و تحلیل و 
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ت، لاالعة مقا، مطیاز مطالعات کتابخانه اموضوع و پیشینه تحقیق  عات مورد نیاز در مرحلة تدوین ادبیاتلااط یحاضر روش گردآور

 علمی معتبر می باشد.  یها هها و سایر پایگا نامه ت، پایانلاکتاب، مج

 اروش تجزیه و تحلیل یافته ه -5

های متعددی برای تحلیل تاخیرات در دسترس است اما هیچکدام از آنها در تمام موارد بر دیگری ارجحیت ندارد و هر امروزه روش

ه به ک س با توجه به اینکه بیشتر پژوهش هاییهای تحلیل موجود در مواردی دچار ضعف و کمبودهایی می باشند. سپکدام از روش

ها در اند، یعنی اکثر این روشداده اند فقط مبحث زمان پروژه را مدنظر قرارهای تحلیل تأخیر پروژه پرداختهبررسی و مقایسه روش

صورت دقیق و محاسبه همزمان چند مورد تأخیر و یا تعجیل همزمان ناتوان هستند. بنابراین معرفی یک تکنیک آنالیز تاخیرات به

 اوانی دارد. منعطف ارزش فر

در ابتدا به نقد و بررسی چندی از تکنیک های مورد قبول دادگاه ها و کارفرما و پیمانکار پرداخته شده است که هر کدام با توجه به 

 ماهیتی که دارند در شرایط متفاوت مورد قبول طرفین ادعا برای تحلیل تأخیر قرار می گیرند.

توجه به اینکه روشی ارزان است و با نمایش ساده بر روی نمودار میله ای، برای ارزیابی تأخیر  با؛ 1به عنوان مثال در تکنیک تأثیر کلی

زمان در شرایطی که محاسبات، دقیق انجام نشده است، استفاده می شود ولی از مشکلات این تحلیل می توان به نادیده گرفتن تأثیر 

پروژه بر مسیر بحرانی وبررسی غیر دقیق انواع تأخیرات و اغراق زیاد در  تأخیرات همزمان وشناوری ها وتغییرات زمان بندی در حین

نمایش تأخیرات، اشاره کرد. به همین دلیل این روش از جانب دادگاه ها، بدلیل اینکه این روش به غلط فرض میکند که همه تأخیرات 

 .در مدت زمان پروژه تأثیر یکسان دارند، رد می شود

، روش تحلیل به این صورت است که فقط از یک زمان بندی برنامه ریزی شده و یا 2ر تکنیک افزایش دهندهبه عنوان نمونه دیگر، د

خط مبنا که مورد توافق طرفین است، بهره می گیرند. در این روش زمان تأخیرات فعالیت ها را به زمان بندی اولیه اضافه می کنند و 

در محاکم قضایی، این نوع تأخیراتی که تحلیل شدند اصلاً مورد داوری  1331ز سالتأثیر آن در تکمیل پروژه بررسی می شود. اما ا

تغییرات احتمالی  که روی مسیر بحرانی در روند کار، اتفاق می افتد را -1گیرند. این روش دو عیب دارد که عبارتند از: قرار نمی

دنبال این هستند که ه پیمانکار و کارفرما هر دو ب-2دنبال دارد.ه درنظر نمی گیرد که آنالیز روی این مسیر غیر واقعی، نتایج عجیب ب

 [.11-3]فزاینداد را به برنامه زمانبندی اولیه بیعامل ایجاد تأخیر را دیگری بدانند و فقط تأخیراتی که طرفین، مسبب آن هستن

ه از اشته باشد و یا در قرارداد، لزوم استفاددر شرایطی که پیمانکار برنامه زمانبندی قابل قبولی ند ، [13-12] 3تکنیک کاهش دهنده

زمان بندی ذکر نشده باشد،کاربرد دارد. روشی مناسب برای وقتی که زمانبندی مناسبی در دسترس نیست و در زمانیکه پیشرفت منظم 

با توجه  بوجود می اید وطبق برنامه، گزارش نمی شود کاربرد دارد و همچنین مناسب برای زمانی است که اختلال بعد از اتمام پروژه 

به درک راحت آن روش محبوبی است و تأثیر تأخیرات از زمان بندی اجرا شده حذف می شود تا بتوان بخوبی دید که بدون این 

تأخیرات چه اتفاقی می افتد. این تکنیک روشی مناسب در دادگاه ها است ولی در صورت استفاده پیمانکاران از این تکنیک، فقط 

 رات نابخشودنی نسبت به زمانبندی طبق برنامه می شوند.شامل تأخی

در این روش تحلیل تأخیر در بازه های مستقل و متوالی اتفاق می افتد. این تکنیک بر مبنای زمان ، [15-14]  4تکنیک بازه زمانی

وش مذکور تأخیرات است و ربندی طبق برنامه وچون ساخت شکل می گیرد و یک روش بی طرفانه و نسبتاً دقیق برای کمیّ سازی 

تأخیرات همزمان را مدنظر قرار می دهد ولی بدلیل نیاز و بررسی مدارک و مستندات و انجام تحلیل های دیگر، این روش بسیار 

 وقت گیر هست.
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این  میدانداین روش را بهترین روش برای حل دعاوی پیچیده تأخیر  [18] انجمن قوانین ساخت و ساز انگلستان ،1تکنیک تأثیر زمان

تکنیک روشی برای کمیّ سازی تأثیر تأخیرات در پروژه است و توسعه یافته روش افزایش به برنامه است با این تفاوت که این 

قبل از وقوع تأخیر وجود  بر تأخیردر فعالیت های موجود در زمانبندی تمرکز می نماید چون گاهی اطلاعات پیشرفت پروژه، روش،

ه ب و[ 18]استفاده می کنند مشکل از تکنیک پنجره زمانی که اطلاعات را در هر دو هفته یا ماهانه تهیه می کند،برای حل این  ندارد،

های تحلیل پنجره زمانی شده  های زیادی انجام گرفته است که منجر به توسعه روش تلاش تر شدن این روش،منظور کاربردپذیر

ولی نسبت به دیگر روش  به اطلاعات دقیق زمانبندی پروژه و هزینه و زمان می باشد،است. علی رغم اینکه استفاده از این روش نیاز 

دلیل آنکه هر فعالیت تأخیر دار بطور مجزا تحلیل میشود و تأثیر تأخیرهای ه ها، اطلاعات دقیق تر و به موقع تری ارائه میدهد اما ب

نیاز به تحلیل های کمکی دیگری نیز می باشد زیرا دقت این  رفین،قابل ردیابی نیست، برای تعیین سهم تأخیر هر کدام از ط همزمان

و به دلیل نیاز به تحلیل دو نوع برنامه زمان بندی )برنامه  روش تابع تعداد تحلیل ها است. این تکنیک بسیار مشکل و زمانبر است

 [.16]ار روبرو می گردد که مشکل آفرین استزمانبندی قبل از اعمال تأخیر و بعد از اعمال تأخیر(، تحلیلگر با تعداد زیادی تکر

روش کاملتری  استفاده از این روش نیاز به سیستم ثبت وقایع و مستندسازی دارد. نسبت به تکنیک های فوق، 2تکنیک تأخیر مجزا

بهره گرفت و این روش تأخیرات همزمان در فعالیتهای  3توان جهت ارزیابی دقیق از سیستم های خبره این روش می می باشد. در

تا در تعیین افزایش زمانها، اغراق نشود. این تحلیل بدون جانبداری از یک طرف، انجام می شود و  [13]مختلف را مدنظر می گیرد 

ساخت،کاربردی است ولی مانند در یک زمان، قابلیت استفاده برای هر دو را دارد و در هر بازه زمانی از پروژه، بخصوص در مرحله 

دو تکنیک قبل، دقت این روش تابع تعداد تحلیل هایی است که صورت میگیرد، به همین دلیل استفاده از آن مشکل و زمانبر و 

 نیازمند سیستم کامپیوتری است.

انجام می گیرد،  اخیرآنالیز تو تکنیک های  ساز ساخت وزمینه بررسی و تحلیل تأخیرات پروژه های  دربا وجود تمام تحقیقاتی که 

روش مدون و جامع که کارگشا باشد و مشکلات مربوطه را رفع نماید، پیشنهاد و پیاده سازی نشده است. لذا سعی در ولی تاکنون 

در چنین شرایطی بررسی تأخیرات نیازمند یک متدولوژی منسجم و یکپارچه است موضوع از زاویه ای دیگر شده است.  بررسی این

 قابلیت بررسی تمام اجزا و ارکان پروژه و یا به عبارتی دیگر برخورد سیستمی را داشته باشد. که 

ها ر مبنای محدودیتترین تکنیک بشده در زمینه تحلیل تاخیرات و برگزیدن مناسبهای ارائهبه اینکه شناسایی انواع تکنیک توجهبا 

، در باشدین اقدامات برای انجام یک تحلیل تأخیر موفق در آن پروژه میترو شرایط خاص حاکم بر هر پروژه، جزء اولین و مهم

پس شده است. سروند، بررسیهای مختلف تحلیل تاخیرات که امروزه در صنعت ساخت وساز به کار میتکنیک 1ادامه در جدول

انین قوای که توسط انجمن با قاعدهآمده دستو در نهایت نتایج به ها، مزایا و معایب هر یک مورد ارزیابی قرارگرفتهویژگی

و  RO-      FSA [18عنوانالمللی پیشرفت در مهندسی هزینه تحت و انجمن بین SCLوساز انگلستان تحت عنوان پروتکلساخت

 ، ارائه می گردد.است شدهمنتشر  2در جدول که  [21
 هر روشمعرفی انواع تکنیک های تحلیل تاخیرات و توضیح مزایا و معایب  - 1جدول

 تحلیل تاخیرات یهاکیتکنانواع 

 معایب تکنیک مزایای تکنیک توضیحات تکنیک نوع تکنیک

دقیق انجام نشده  صورتبهزمانی که محاسبات  .باشدیمیک روش ساده برای تحلیل  راگیر ف ریتأثتکنیک -1

 .باشد کاربرد زیادی دارد

 .نادیده گرفتن تاخیرات همزمان -1

حقوق ناشی از تاخیرات با اغراق نشان داده  -2

 .شودیم

 .مخالفان زیادی دارد -3

                                                                                                                                                        
1 Time Impact Technique 
2 Isolated Delay Type Technique 
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تکنیک مقایسه -2

طبق برنامه و  یبندزمان

  1ساخت

، اجرا شده را شناسایی یبندزمانبحرانی در  یهاتیفعال

،  شدهیزیربرنامه یبندزمانبحرانی در  یهاتیفعالو با 

 .کندیممقایسه 

مبتنی بر محاسبات  یبندزمانچون برنامه  -1 .ندکیمدر کل پروژه را ارزیابی  ریتأخ ریتأث -1

CPM این روش اطلاعاتی از جمله  باشدینم

 پروژه و یبندزمان راتییتغ، هایشناورمصرف 

در مسیر بحرانی را به  جادشدهیانیز تغییرات 

 .دهدینمدست 

مام بر تاریخ ات مؤثرتاخیرات  تیمسئولعلت و  -2

 .کندیمپروژه را بیان 

 یابرنامه یبندزماندر صورت در دسترس بودن  -3

 .و واقعی روشی ارزان قیمت است

روشی زمانبر بوده و بایستی بر اساس  -2

 یاحرفه یهایابیارز، تحقیقات و هاقضاوت

 .صورت گیرد

 تکنیک فروپاشی یا-3

 اما به علت( ) 

بنابراین نتیجه  کندیماستفاده  CPMاز فرمت 

، تفاوت بین زمان تکمیل طبق ساخت و آمدهدستبه

 .است شدهاصلاح یبندزمان

روش در شرایط است که برای  نیترمناسب -1

 .دباز نگرانه باش زیآنالتحلیل تاخیرات نیاز به 

امکان پیاده کردن برنامه چون ساخت -1

 .وجود ندارد انهیگوشیپ صورتبه

این تکنیک در انتهای پروژه، زمانی که دیگر امکان 

 جبران تاخیرات وجود ندارد کاربرد دارد.

ت که دارای طبیع ییهاپروژهاین تکنیک برای  -2

وقایع  و باشدیمو ساختار خطی است بسیار مناسب 

 یبندزماندر  شدهیزیربرنامه یبندزمان یجابهرا 

 .دهدیمچون ساخت مورد ملاحظه قرار 

در شرایط پیچیده که اتفاقات زیادی  -2

و یا  دادهرخهمزمان در پروژه  صورتبه

چون ساخت با جزئیات در دسترس  یبندزمان

 نخواهد داشت. انباشد، این روش کارایی لازم ر

از  پروژهمدیران  یهاارائهسادگی مقایسه در  -3

 .باشدیممزایای این روش 

 CPM 2تکنیک-4

طبق ساخت و 

 3 شدهلیتعد

[21-22] 

 

، زمانبندی طبق ساخت CPMاین تکنیک با استفاده از 

 .دهدیمرا توسعه 

 

 خالص ریتأثتکنیک این تکنیک از این جهت مشابه 

همه  خالص ریتأثکه هر دو تکنیک تنها  کندیمعمل 

ادعا شده در زمان اتمام پروژه را نشان  یرهایتأخ

 .دهندیم

است و در  شبکه بهتر ریتأثاین تکنیک از تکنیک 

صورت وجود اطلاعاتی چون ساخت، تحلیل 

 قابل انجام است. یسادگبهتکنیک مذکور 

 .شودینمبررسی  دقتبهنوع تاخیرات  -1

امکان بررسی و تحلیل تاخیرات همزمان  -2

 .وجود ندارد

 اندشدهکه موجب ادعا  یریتأخ یدادهایرو -3

نشان داده شوند، اما  یبندزمان، ممکن است در 

واضح و مشخص نبوده و  طوربهبه احتمال زیاد 

 .ممکن است در مسیر بحرانی نباشند

 5-تکنیک تأثیر زمان 4

[23-28] 

 

 

در این تکنیک از اصول روش مسیر بحرانی استفاده 

 پروژه از طریق یبندزمانو اثرات تاخیرات در  شودیم

ین ا شودیمروز به روز ارزیابی  معمولاًو  یادورهآنالیز 

با این  باشدیم  Snapshotتکنیک شبیه آنالیز 

یا رویداد  ریتأخیک  برزمان ریتأثتفاوت که تکنیک 

دارد نه یک دوره زمانی شامل  دیتأکخاصی  یریتأخ

 .کل تاخیرات

 

 ش دهندهتکنیک افزای افتهیتوسعهاین تکنیک شکل 

 .است

این تکنیک، روشی سیستماتیک و علمی برای 

 .دینمایم ارائهتاخیرات در پروژه  ریتأثکمی سازی 

 .دباشیمروش  نیترنهیپرهزو  نیبرترزمان -1

 اطلاعات فاقد اعتبار باشد نتایج کهیدرصورت -2

حاصل از آنالیز ممکن است با واقعیت تفاوت 

 .زیادی داشته باشد

دقیق نوع تاخیرات، پیش از قابلیت تعیین  -3

 .اتمام تحلیل را ندارد

مجزا تحلیل  طوربهدار  ریتأخهر فعالیت  -4

همزمان در پروژه  یرهایتأخ، تا ثیر گرددیم

گرش نبوده و لذا ن یابیردقابلهنگام انجام تحلیل 

 .دینمایم یرواقعیغفوق را 

ت اس ییهالیتحلدقت این روش تابع تعداد  -5

که صورت می گیردو در صورت وجود مقدار 

در  ریتأخ آورندهبه وجود  یدادهایروبسیار زیاد 

ل استفاده از این تکنیک بسیار مشک این تحلیل،

 .است برزمانو 

 تاخیرات همزمان ریتأثعدم  -1 5لی ک ریتأثتکنیک -8

                                                                                                                                                        
1 Bar Chart or Gant Chart 

2 Critical Path Method 
3 Adjusted As Built CPM Technique 
4 Time Impact Technique 
5 Global Impact Technique 
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کل پروژه از طریق جمع نمودن  ریتأخدر این تکنیک  [28]

ه دست ب هاتیفعالبه تکمیل  واردشدهکلیه تاخیرات 

 .دیآیم

روابط  و هاتیفعالسادگی انجام تحیل و عدم نیاز به 

 در این ذکرقابلتنها مزیت  هایبندزمانموجود در 

 .باشدیمتکنیک 

 و جادشدهیاعدم تعیین دقیق نوع تاخیرات -2

بحرانی و شناوری  یرهایمسناتوانی در تعیین 

 .هاتیفعال

لص خا ریتأثتکنیک -8

 1شبکه ریتأثیا 

[26] 

ا به ر ادعاشدهخالص کل تاخیرات  ریتأثاین روش تنها 

ک، . در این تکنیدینمایمکمک نمودار میله ای تصویر 

لی و ردیگیممدنظر قرار  ریتأخی دارای هاتیفعالهمه 

، با هاتیفعالدر  جادشدهیا ریتأخخالص  ریتأثتنها 

 .شودیماحتساب همزمانی تاخیرات بکار گرفته 

با استفاده از این تکنیک کلیه تاخیرات، عدم  -1

 و کارها، دستور هاتیفعالپیوستگی در اجرای 

ترسیم  چون ساخت یبندزماندر  هاقیتعل

 وردم رهایتأخخالص تمامی  ریتأثو تنها  گردندیم

 .ردیگیمقرار  محاسبه

 .دقیق انواع تاخیرات را نداردقابلیت تعیین  -1

تا زمانی که از امکانات یک شبکه استفاده  -2 منظور نمودن تاخیرات همزمان -2

ر د ریتأخدرست و واقعی یک  ریتأثنگردد، 

 نییعتقابل یسختبهتاریخ اتمام کامل پروژه، 

 .باشدیم

تکنیک -6

یا )چه  دهندهشیافزا

 2اگر(  شدیم

[23] 

استفاده نموده و  CPM یبندزماناین تکنیک از مدل 

حلیلگر ت آنکهقرارداد )بسته به  طرفکیتنها تاخیرات 

تاخیرات از جانب کدام طرف به کار گماشته شده 

 .گیرد یدربرماست( را 

ه مناسبی را ارائ نسبتاًاین تکنیک یک روش  -1

از  شدهیآورجمعکه با اطلاعات محدود  دهدیم

 آمدهشیپ یرهایتأخ، قادر به تحلیل پروژهابتدای 

 باشدیم

 یبندزماناین تکنیک هیچ تغییری در  -1

CPM  قرار نگرفته  مدنظرحین اجرای پروژه

 یبندزماناست و تاخیرات طی یک مرحله به 

که خود موجب  گردندیمطبق برنامه اعمال 

 راکهچ گرددیم یرواقعیغدستیابی به نتایج 

قریب مسیر بحرانی در طی اجرای پروژه  طوربه

 .گرددیمدستخوش تغییراتی 

ه ب توانیمیکی از مزایای عمده این تکنیک  -2

تعیین نوع تاخیرات در حین تحلیل اشاره نمود که 

 .باشدیمقابل انجام  بالاسرعتو با  یسادگبه

 یک روش عنوانبه توانینماین تکنیک را  -2

 در نظر گرفت. طرفانهیبتحلیلی 

تکنیک -3

 در)یا  دهندهکاهش

 3صورت عدم وجود(

[31-31] 

 CPM یبندزماناز مدل  دهندهشیافزاهمانند تکنیک 

نگام هرفع برخی نواقص،  منظوربهو  کندیماستفاده 

استفاده  چون ساخت یبندزمان از هالیتحلانجام 

ناشی  راتیتاخ ، بنابراین لازم است در ابتدا کلیهکندیم

ه کار و ب شدهییشناسادر پروژه  ریدرگاز سوی طرفین 

 گرفته شود.

این روش زمانی که پیمانکار در حین اجرای پروژه 

نداشته باشد و یا  قبولقابل یبندزمانیک 

از پیش  یبندزمانهیچ  کهیهنگام

در قرارداد نیاز نباشد انتخاب  یاشدهیزیربرنامه

 .شودیم

، حین اجرای CPM یبندمانزدر  رییتغ عدم -1

 .پروژه است

تاخیرات مربوط به یکی از طرفین  -2

اند،  دادهرخ پروژهکه در کل  اندرکاردست

چون  یبندزمانیکجا و طی یک مرحله از 

که خود موجب دستیابی به  شدهحذفساخت 

 .گرددیم یرواقعیغنتایج 

این تکنیک هیچ گونه اتکا و وابستگی به  -3

 ،زیآنالطبق برنامه به عنوان مبنای  یبندزمان

 .ندارد

تکنیک مقطعی یا -11

 یابازه زمانی 

SNAPSHOT 4 

[32-33] 

زمانی مستقل و متوالی در  یهابازهدر این تکنیک از 

رای ب ی اولیه یا مبنا(بندزمان) طبق برنامه یبندزمان

است، در  دادهرخ واقعاًاعمال تاخیرات، بر مبنای آنچه 

این  -گرددیممذکور استفاده  یهابازهاز  هرکدام

طبق برنامه، چون  یهایبندزمانمبنای  تکنیک بر

دیگری که در   شده یبازنگر یبندزمانساخت و هر 

 .ردیگیمباشد شکل  جادشدهیا پروژهطی اجرای 

 طرفانهیبیک روش سیستماتیک،  کیتکناین  -1

دقیق برای کمی سازی تاخیرات ایجاد شده  نسبتاًو 

 روندهشیپدر پروژه را مطرح نموده که بر یک بستر 

 .دیمانیمطبق برنامه( حرکت  یبندزمان)بر مبنای 

خص مش دقتبهنوع تاخیرات در این تکنیک  -1

نبوده و لازم است برای مشخص شدن سهم هر 

، آمدهیک از طرفین از تاخیرات به وجود 

 آمدهدستبهدیگری بر روی نتایج  یهالیتحل

 صورت گیرد.

قرار  مدنظرروش مذکور تاخیرات همزمان را  -2

 یندبزمانتاخیرات را در بستر زمان و  ریتأثداده و 

CPM  در آن بازه زمانی  واقعاً آنچهبر مبنای

 .است ریگوقتاین تکنیک بسیار  -2

                                                                                                                                                        
1 Net Impact Technique 
2 Impacted As-planned Technique 
3 Collapsed As-Built Technique 
4 Snapshot Technique 
16 Isolated Delay Type Technique 
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ک یک تکنی عنوانبهو  دینمایماست، بیان  دادهرخ

 شدهشناختهکامل و دقیق برای تحلیل تاخیرات 

 است.

تحلیل تکنیک -11

 1مجزا  ریتأخ

[34] 

 یندبدستههر سه اصل )  شودیمدر این تکنیک سعی 

 -همزمان  یرهایتأخدر نظر گرفتن  -نوع تاخیرات 

تحلیل تاخیرات در زمان واقعی رخ دادن( در نحوه 

ه مستلزم ک قرار بگیرند مدنظرصورت گرفته  یهالیتحل

یق دق یمستندسازوجود یک سیستم ثبت وقایع و 

یل البته دقت این تحل باشدیماطلاعات از ابتدای پروژه 

 .باشدیمصورت گرفته  یهالیتحلتابع تعداد 

قرار  مدنظرروش مذکور تاخیرات همزمان را  -1

 یندبزمانتاخیرات را در بستر زمان و  ریتأثداده و 

CPM  در آن بازه زمانی  واقعاً آنچهبر مبنای

ک یک تکنی عنوانبهو  دینمایماست، بیان  دادهرخ

 شدهشناختهکامل و دقیق برای تحلیل تاخیرات 

 است.

 .است ریگوقتاین تکنیک بسیار  -2

 معیارهای انتخاب روش مناسب تحلیل تأخیر -5-1

ها ر مبنای محدودیتترین تکنیک بشده در زمینه تحلیل تأخیرات و برگزیدن مناسبهای ارائهبا توجه به اینکه شناسایی انواع تکنیک

، پس از باشدترین اقدامات برای انجام یک تحلیل تأخیر موفق در آن پروژه میو شرایط خاص حاکم بر هر پروژه، جزء اولین و مهم

انتخاب تکنیک آنالیز  آمده با قاعدهدست، نتایج به1ایا و معایب هر یک از تکنیک های تحلیلی در جدول ها، مزبررسی ویژگی

که مهم ترین مراجع [ 18-12]  "المللی پیشرفت در مهندسی هزینهانجمن بین"و  "و ساز انگلستانانجمن قوانین ساخت "تأخیر توسط 

تحت عنوان  2118و  2112دستورالعمل هایی که برای اولین بار در سال های در حوزه تحلیل تأخیر پروژه ها می باشند، با

منتشر کرده اند، خطوط راهنمایی را جهت انتخاب روش مناسب برای تحلیل تأخیر ارائه داده اند که   RP-FSAو   SCLپروتکل

 .قابل مشاهده می باشد 2خلاصه این معیارها در جدول 
 

 SCL & AACEI RP-FSAروش مناسب تحلیل تأخیر، طبق پروتکلعوامل مؤثر در انتخاب  - 2جدول

SCL Protocol                                               AACEI RP-FSA      

 شرایط قرارداد                                                                           الزامات قرارداد

 بندی                                                     اهداف تحلیل دسترسی به اطلاعات زمان

 میزان ارزش دعاوی                                                                    قابلیت دسترسی و اطمینان به منابع اطلاعاتی

 اندازه و پیچیدگی دعاوی                                                زمان موجود برای تحلیل              

 دسترسی به سوابق                                                                     زمان و بودجه در دسترس جهت تحلیل

 بندیدسترسی به متخصصین تحلیل حقوقی زمان              ماهیت روابط عللی وقایع در پروژه                                    

 مجامع قانونی صدور رأی               ریز با پروژهمهارت و آشنایی برنامه

 های مورداستفاده قبلی طرفینروش               

 نیازهای قانونی                

 انجمن ساخت و ساز انگلستان  SCLمقدمه ای بر پروتکل -5-2

 .ردکصادر را  "خیر و اختلال در آنأپروتکل ت"ساخت و ساز  وانینقانجمن پس از یک دوره طولانی مشاوره، ، 2112در اکتبر سال

ایی که ه به غیر از ارائه توصیه ها و راهنمایی اشاره ای خواهد شد.شده در پروتکل  ایجاد توصیه های اصلی به، که در این تحقیق

تاندارد مهندسی اسخیر و اختلال مفاد مندرج در فرم أ، پروتکل به عنوان کمک به تفسیر تشده است تهیه پیش نویس قرارداد برای

خیر أتجهت  پیمانکارانمناسب آماده سازی  برایای نامه شیوه  وو به عنوان یک راهنما  می کند عمل یقراردادهای ساختمانعمران و 

خیر و أپروتکل به طور کامل مقررات مربوط به ت می باشد. اگرچه ری هاداو ی قضاوت ها و تعیین درست و مناسبچگونگ و ادعا و

ما آن را حداقل یک سند ا، کند منعکس نمی را وضعیت قراردادی دراختلال در فرم های استاندارد خاص و در نظر گرفته شده 

 و محتاطانه می دانند. مفید کاربردی
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 SCL در پروتکل ایجاد شدهای از توصیه های خلاصه  -5-2-1

این برنامه باید نحوه  باشد و پروتکل توصیه می کند که یک برنامه مناسب باید توسط پیمانکار ارائه و توسط مدیر قرارداد تایید شده

یچیدگی نوع و پ" بهبرنامه  فرمدر حالی که به رسمیت شناختن  پیمانکار را نشان دهد.برنامه های در نظر گرفته شده ی و توالی 

بستگی دارد، پروتکل توصیه می کند که باید آن را در قالب یک شبکه مسیر بحرانی با استفاده از نرم افزار برنامه ریزی در  "پروژه

 شود.دسترس آماده 

روز رسانی باید  بهز پس ا و به روز شود انهپروتکل بیشتر توصیه می کند که، این برنامه باید به صورت الکترونیکی در فواصل ماه

باعث می شود  موضوع این ، می باشد."ارائه شواهد همزمان از آنچه بر روی پروژه اتفاق افتاده است" از آنذخیره شود، هدف 

هر چند به روز رسانی برنامه همزمان ممکن است به خوبی ایجاد شود. تعدادی از فرضیات )مانند، دقت و صحت از به روز رسانی( 

 برایی می تواند هیچ جایگزین داشت که؛خواهد وجود از نظر شواهد واقعی هنوز هم چالش ولی ، کندکمک را ت پروژه مدیری

 دارد. نوجود  و پایهروزانه، و یا هفتگی، برنامه شده در  ایجاددقیق از پیشرفت واقعی ثبت 

های ساخت، و بازنگری تمدید زمان و یا جبران هدف از پروتکل ایجاد راهنمای مناسب در برخی از موضوعات رایج در قرارداد

زمان اضافی صرف شده، و منابع بکار رفته به منظور تکمیل پروژه ها می باشد. هدف از این پروتکل، تأمین یا ایجاد اعتدال و میانه 

 ند.روی در طرفین قرارداد است که می تواند موضوعات را حل کنند و از مشاجره و بحث غیر ضروری اجتناب ورز

این بدان معنی نیست که پروتکل باید جزئی از اسناد قرارداد باشد. هر یک از مفاد آن، بر قرارداد یا اظهارات قانونی ابراز دارد. آن 

یک بازنگری از طرح کلی برای ارتباط با تأخیر و موضوعات تداخل زمانی که متعادل و ماندنی گردد، می باشد. پروتکل قراردادهای 

 که باید مکانیزم مدیریت تغییرات را ایجاد کند، شناسایی و معرفی می کند.  ساختمانی را

 ادعاهای جهانی -5-2-2

عمل غیر متداول پیمانکاران، ادعاهای جهانی پیچیده ی بدون اثباتی را ایجاد می کند که در نهایت توسط مفاد مندرج در پروتکل 

 توسط دادگاه ها پذیرفته می شود. دلسرد می گردند و به ندرت

 گیرینتیجهبحث و  -6

آنچه مسلم است، تأخیرات تقریباً در تمام پروژه های این مملکت خصوصاً پروژه های ساخت و ساز، همه ساله رخ داده و در عمل 

حلیل و تسهیم روش های ت بسیار ناچیز هستند پروژه هایی که به صورت سیستماتیک و کاربردی با مبحث تأخیرات، علل رویدادن و

آنها برخورد می نمایند. بنابراین شایسته است با توجه به اهمیت روزافزون زمان و مدیریت آن در پروژه ها، ضمن به کارگرفتن 

تحقیقات صورت یافته در این خصوص، نسبت به ارائه راهکارهای جدیدتر، دقیق تر و کاربردی تر که متناسب با وقایع و مشکلات 

 ین کشور طرح ریزی شده اند، اقدام گردد.خاص ا

های تحلیل تاخیرات با جزئیات، مورد بررسی قرارگرفته است و لازم به ذکر این نکته تمام نقاط ضعف و قوت تکنیک 1در جدول

ز این اتوان با توجه به مستندات موجود و شرایط پروژه از یکی ها بر دیگری ارجحیت ندارد و مییک از این روشاست که هیچ

ها دارند، نیکها نسبت به دیگر تکهای خاصی و بهتری که بعضی از تکنیکها بهره گرفت. لذا از میان آنها و با توجه به ویژگیروش

 اند از:گردند که عبارتاز لحاظ پیچیدگی به دو سطح تفکیک می

ای است های سادهمی باشد که بیانگر روش 8، 8، 4، 3، 1نشان داده شده است شامل موارد شماره  1الف( سطح اول که در جدول 

جه است که مکانیزمی برای تعیین دقیق نوع تاخیرات ندارند، در نتی ها اینسازی شده در این تکنیککه مشکل اصلی در نگرش ساده

آید. به ست مید ی بهتاخیراتی که نباید در تحلیل اعمال گردند، مدنظر قرارگرفته است و در نتیجه نتایج غیرواقعی و اغراق آمیز

در تمام طول  کنند که مسیر بحرانیشده و فرض میبندی اولیه( اعمالبندی طبق برنامه )زمانها فقط یکبار به زمانعلاوه این تکنیک

در  حرانیصورت بطور بالقوه بهداده است، بهشود که تاخیرات، برخلاف آنچه واقعاً رخباشند. این مطلب باعث میپروژه ثابت می
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نظر گرفته شوند و همچنین تکنیک تأثیر کلی برخلاف دو تکنیک دیگر، یک ضعف دیگر دارد که قابلیت در نظر گرفتن همزمانی 

 در تاخیرات را هم ندارد.

ها روش است. این تکنیک 11، 11، 3، 6، 5، 2های شماره باشد که شامل تکنیکهای دارای جزئیات میب( سطح دوم نشانگر روش

دهنده همزمان با انجام تحلیل، دهنده و کاهشهای افزایشنمایند. روشاسب و قابل اعتمادی را برای تحلیل تأخیر ارائه میهای من

شده ق برنامه اعمالبندی طبکنند. البته مشکل اصلی در این است که این دو تکنیک تنها یک بار به زماننوع تأخیر را نیز مشخص می

دهند، از پذیرند و ضمناً تاخیرات همزمان را مدنظر قرار نمیدر مسیرهای بحرانی در طی اجرای پروژه نمی و درنتیجه هیچ تغییری را

ها، هر دو تکنیک تأثیر زمان و بازه زمانی به دلیل در نظر گرفتن تأثیر تأخیر در طول زمان پروژه و در میان کلیه روش

د. شونهای ساخت شناخته مید برای کمی سازی تاخیرات در پروژههای سیستماتیک و قابل اعتما، جزء روشCPMبندیزمان

سری  صورت دقیق مشخص ننموده و یککدام نوع تأخیر را بهترین مشکل این دو تکنیک این است که در طی تحلیل هیچبزرگ

نیک تأثیر ه ضعف دیگر تکباشد. نقطشده لازم میهای دیگر برای مشخص نمودن سهم کارفرما و پیمانکار از تاخیرات حاصلتحلیل

شده و درنتیجه تأثیر تاخیرات همزمان در هنگام انجام صورت مجزا تحلیل و بررسیهای دارای تأخیر بهزمان این است که فعالیت

دقت هر  بر شوند.ها بسیار زمانشود و ممکن است به علت وجود تعدد رویدادهای دارای تأخیر در پروژه، تحلیلتحلیل مشخص نمی

گیرد. های تحلیلی است که در طول مدت پروژه از ابتدا تا انتها صورت میتکنیک تاثیر زمان و بازه زمانی تابعی از تعداد بازه دو

نماید. تکنیک مذکور بر نقاط قوت های قبلی، نسبت به ارائه روشی عملی برای تحلیل تاخیرات اقدام میتکنیک تأخیر مجزا با تکیه

کنیک تأخیر باشد. تهایی میهای دیگر دارای برتریوجود اطلاعات و سوابق مستند پروژه، نسبت به تکنیکنشان داد که در صورت 

دهد. این تکنیک مجزا به بررسی تاخیرات در حین پروسه تحلیل پرداخته و زمان لازم برای تحلیل تأخیر و درنتیجه هزینه را کاهش می

 دهد.نظر قرار میهای مختلف را مد تاخیرات همزمان در فعالیت

زینه تکنیک های ساده سازی شده که بدون صرف زمان و ه شوند:های تحلیل تاخیرات به دو دسته عمده تقسیم میبطورکلی تکنیک

به  های دارای جزئیات که در آنها نیاز به گردآوری اطلاعات دقیقی نسبتنمایند و تکنیکقابل توجه و با دقت نسبتاً پائینی عمل می

دهند، بر و طولانی برای تحلیل تاخیرات ارائه میجرای پروژه، وقایع رخ داده و علل آنها بوده و در عین حال که یک روند زماننحوه ا

طور مثال پیمانکاری که مدارک باشند. بهولی از دقت قابل قبولی در هنگام طرح دعاوی قضایی و یا حل اختلاف برخوردار می

های آوری و به کارفرما ارائه نموده ولی فرصتی برای تحلیل گسترده و با جزئیات نداشته باشد، به روشمربوط به افزایش زمان را جمع

وار است نمایند و پیمانکار درهرصورت امیدطور تخمینی تاخیرات را بیش از واقعیت اعلام میکند و این تکنیک ها بهساده تکیه می

وص های بسیاری در خصکه در سیستم قضایی همواره پروندهز سوی دیگر ازآنجاییزمانی از بابت تأخیر به وی اعطا گردد. امدت

زئیات تکنیک های دارای ج شوند.سازی شده کنار گذاشته میهای سادهادعاها وجود دارد، با بالا رفتن سطح تحلیل مورد قبول، روش

های ارجحی هستند. انتخاب هرکدام از یشتری بوده و روششده است، دارای اعتبار بها اشارهبه آن 1تر که در جدول بیشتر و دقیق

به آن اشاره شد، وابسته است و نسبت به نوع اهمیتی که برای هر یک از طرفین دعوی  2 ها به عوامل متعددی که در جدولتکنیک

شود های موجود در تأخیر و روش تحلیل آن پیشنهاد میگردد. بنابراین به دلیل پیچیدگیوجود دارد، تکنیک موردنظر انتخاب می

بینی نفع در پروژه برای تحلیل تاخیرات پیشیید طرفین ذیابتدای هر پروژه و در متن قرارداد آن روشی مناسب و مورد توافق و تأ

ا اینکه ی ای برای اجرای فرایند تحلیل تأخیر مشخص شود وشدههای از قبل تعیین گردد و همچنین از همان ابتدا در متن قرارداد زمان

فرایند  ر صورت انحراف بیش از آن مقدار،ای و واقعی در نظر گرفته شود که دای برای اختلاف بین درصد پیشرفت برنامهیک اندازه

 شود.ریزی بهتر و کاراتر میکه این امر باعث برنامه تحلیل تأخیر اجرا شود
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