
 هجلِ ًخبگاى علَم ٍ هٌْذسی

Journal of Science and Engineering Elites 
ISSN 2538-581X 

6931سال  -2شماره  -2جلد   

 

 

034 

 

www.ElitesJournal.ir 

 

  

 فٌاٍری اطلاعات سبش در ایزاىهزٍری بز 

 
 

 *1 حؼی٠ خٚیٚیبٟ ٣ایَبٟ

 

 دا١ـٖب٥ ك٢قشی اٝیشّجیش ف٤ٚٛ ّبٝذی٤سش)ف٤ٚٛ سلٞیٜ ٢٨ٝ٣ذػی دا١ؾ( ّبسؿ٢بع اسؿذىبسك اٙشحلی٘  -1

 
vayghan@aut.ac.ir* 

 

 96سیش ٝب٥ دزیشؽ:        96خشداد ٝب٥ اسػبٗ:   

 
 چکیذُ

٢ب٣سی اعلافبر ٣ اسسجبعبر ، ث٦ س٣ص سشی٠ فٜٚ ٣ ك٢قز دس ّ٘ د١یب ث٦ ؿٞبس ٝی س٣د ٣ عجیقی اػز ٦ّ ث٦ دٙی٘ داؿش٠ ٝیٚی٤ٟ ٧ب ى

دیـشىز ؿبیب١ی دس فشك٦ اسسجبعی ٣ ث٦ س٣صسػب١ی داد٥ داؿش٦ اػز. اٝب  -٧ٞبٟ ّبسثشاٟ فبدی ای٢شش١ز - ّبسثش ١بخ٤اػش٦ دس ػشاػش د١یب

ّٚی داسای ٝضایب ٣ ٝقبیجی اػز.ٙزا ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض ػقی داسد ثب ٝغبٙقبر ٣ ىقبٙیز  ػبخز یِ ى٢ب٣سی ٣ ٕؼششؽ آٟ ثغ٤س

ى٢ب٣سی اعلافبر ٕبٛ ٤ٝثشی ثشداسد. دس ای٠ َٝب٦ٙ ث٦ ٤ٝض٤فبر ّبسثشدی  ٧بیی دس صٝی٦٢ حيبؽز اص ٝحیظ صیؼز دس ثشاثش صیبٟ ٧بی

ٝخشٚو ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض دس ػبصٝبٟ ٧ب دشداخشیٜ ٣ اص دا١ـٖب٥ ٧بی ػجض ٣ ىقبٙیز ٧بی ٝخشٚيی ٦ّ ٝی س٤اٟ دس ای٠ صٝی٦٢ دس ایشاٟ 

ب٤٢ّٟ ك٤سر ٕشىش٦ اػز ثغ٤س خلاك٦ اؿبس٥ ؿذ٥ ثْبس ٕشىز ، ١بٛ ثشدیٜ. ٧ٞچ٢ی٠ ث٦ ىقبٙیز ٧بی ٣صاسر آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ  ٦ّ س

 اػز.
 

 .Green IS، Energy Starاعلافبر، اسؿذ ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض، دا١ـٖب٥ ػجض، ٝذیشاٟ :ّٚیذی ّٚٞبر
 

 

  هقذهِ .1

 

اؿبس٥ ث٦ ٝغبٙقبر ٣ ىقبٙیز   ، ى٢ب٣سی خذیذی اػز ٦ّ دس٣اٍـ ْٝٞ٘ ك٢قز ى٢ب٣سی اعلافبر اػز ٣ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض

ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض س٣ؿی اػز ثشای حيؼ  ٧بیی دس صٝی٦٢ حيبؽز اص ٝحیظ صیؼز دس ثشاثش صیبٟ ٧بی ى٢ب٣سی اعلافبر داسد.

اسسجبعی ٣ س٣ؽ سبٝی٠  ،ػش٣یؼ٨بی ١شٛ اىضاسی ،اعلافبر ٝب٢١ذ دیشبػ٢شش٧با١شطی ٣ اػشيبد٥ ث٨ی٦٢ اص سٞبٝی ػش٣یؼ٨بی ى٢ب٣سی 

 شىی آ٨١ب.ثشً ٝل

ث٦ حذاّثش سػب١ذٟ ، اص ٤ٝاد خغش١بُّٞشش اػشيبد٥ ا٧ذاىی ٦ّ ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض د١جبٗ ٝی ٢ّذ ٝی س٤اٟ ث٦ ٤ٝاسدی اص ٍجی٘ 

سش٣یح ٍبثٚیز ثبصیبىز ٣ یب ٍبثٚیز سدضی٦ ثی٤ٙ٤طیِ ٝحل٤لار اص ثی٠ سىش٦ ٣ صثب٦ٙ ،  ث٨ش٥ ٣سی ا١شطی دس ع٤ٗ فٞش ٝحل٤ٗ

 ٝجش٢ی د٣س ٣ اػشيبد٥ اص خذٝبر سا٥ ٝشدٛ ثشای ّبس اص صیؼز ٣ دبیذاس، سـ٤یٌ ٝحیظ ثب ػبصٕبس ٤لارٝحل ، ایدبد٧بی ّبسخب٦١

ّبسثشدی.ٙزا ػقی ؿذ٥ اػز دس ای٠ َٝب٦ٙ ث٦ سقشیو ٣ ا٧ذاه ى٢ب٣سی ػجض ، ّبسثشد ٧بی آٟ ، ػیؼشٜ ٧بی  ٧بی ثش١ب٦ٝ ٣ ثشاثش

 ىقبٙیز ٧بیی ٦ّ ٝی س٤اٟ دس ایشاٟ ا١دبٛ داد، دشداخشیٜ. ػجض، اػششاسظی ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض ،  دا١ـٖب٥ ٧بی ػجض ٣
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 رٍش تحقیق  .2
  

 سشخ٦ٞ  ؿذ٥ اػز. ٝغبٙتاػشيبد٥ ٣  دس ای٠ َٝب٦ٙ اص س٣ؽ ّشبثخب٦١ ای، سحَیٌ دس ػبیز ٧بی ٝخشٚو داخٚی ٣ خبسخی
 

 

 تعاریف  .3
 

 ؟چیست سبش   .1.3
 

ٝي٤٨ٛ ػجض آٟ دس حبٗ س٤ػق٦ ث٤د٥ ٣ دس آی٢ذ٥ سقبسیو آٟ ّبٝ٘ ٝی ٣ .اػز خذیذ ١ؼجشبً ٝي٤٨ٛ یِ "ى٢ب٣سی اعلافبر"

 چیض اؿبس٥ داسد ٦ّ ث٦ ػشفز دس حبٗ سنییش ٝی ثبؿذ: د٣ ٕشدد.ٝي٤٨ٛ ػجض ث٦

 .ػجض ١یؼز چیضی چ٦ ٣ اػز ػجض ٦ّ چیضی اص ٝب ا٣ٗ ای٦ْ٢ دسُ-اٙو

٧ش س٣ص٥ آٟ  خنشاىیبیی ٣ اخشٞبفی حض٤س ٣ آٟ ٧بی س٣ؽ، ث٤د٥ دا٦٢ٝ آٟ دس حبٗ ٕؼششؽ ٦ّ، اعلافبر ى٢ب٣سی د٣ٛ-ة

 ٝحؼ٤ع اػز.

ػجض یق٢ی دسُ یِ ىشد یب ػبصٝبٟ دس خ٨ز ّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ٧ب ثب فٞٚیبر ٝخشٚو س٤ػظ ى٢ب٣سی اعلافبر ٣ سٞشّض س٣ی 

 ای ٝد٤ٞف٦ )ا١٣ی٘ ٝبسُ خی(.ٙزا ػجض"دبیذاس ّبس ٣ سٞشی٠ ّؼت ثشای ػجض "ػجض یق٢ی اسائ٦ حؼ٠ ١یز دس خ٨ز  آٟ.ث٢بثشای٠

ضبیقبر ٝی ؿ٤د ٦ّ  اص فٞٚیبر ٝحبػجبسی یِ ػبصٝبٟ ثبفث ّب٧ؾ ٝؼشَیٜ ع٤س ث٦ ٦ّ سبّشیْی ٣ اػششاسظیِ ٧بی عشح اص

( دس ّب٧ؾ آ٨١ب ٤ٝثش ث٤د٥ ٣ ٝشٞشّض ؿذ٥ اػز ٣ خذٝبر ى٢ب٣سی اعلافبر ثشای ICTك٢قز ى٢ب٣سی اعلافبر ٣ اسسجبعبر)

 ِّٞ ث٦ ػبصٝبٟ ٝی ثبؿذ.
  

 سبشفٌاٍری اطلاعات  . 2.3
 

 ١ؾبسر، آ٤ٙدٕی اص خ٤ٕٚیشی ٝب٢١ذ)دبیذاسی س٤ٙیذ ، ٝحیغی صیؼز ٝقیبس٧بی اص ٢ٝؾٜ ثش١ب٦ٝ یِ ث٦ اؿبس٥ ػجض اعلافبر ى٢ب٣سی

 ى٢ب٣سی اعلافبر) ٧ٞچ٢ی٠ ٣ ى٢ب٣سی ى٢ی ٧بی ٢ٝبثـ ثب اػشيبد٥ اص صیشػبخز یبىش٠(، دبُ ٧بی آ٣سی ى٠ اص اػشيبد٥، ٝحل٤ٗ

IT سػیذٕی ٝی  ػبصٝبٟ دس صیؼز ٝحیظ ث٦ دبیذاسی ٝؼشَیٜ میش یب ٝؼشَیٜ اػز ٦ّ ٝذیشیشی ٣ ( ، س٣ؽ ٧بی ٝذیشیز ا١ؼب١ی

 ٢ّذ.
  

 1سیستن اطلاعاتی سبش  .3.3

 ٝحیظ ٣( IT) اعلافبر ى٢ب٣سی ثی٠ ساثغ٦ ثشسػی(، IT) اعلافبر ى٢ب٣سی ٣ صیؼز ٝحیظ اص ػیؼشٜ ٧بی اعلافبسی ػجض، سشّیجی

ث٤خ٤د آٝذ٥ ،آٟ  دىـ ٣ اعلافبر ٣ اػشيبد٥ ى٢ب٣سی س٤ٙیذار ٝحیغی صیؼز ٢ٝيی سبثیش دٙی٘ٝی ثبؿذ.ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض ث٦ 

 داسای د٣ اثش ٨ٜٝ اػز: ٝحیغی صیؼز اعلافبر ػجض ثب س٤خ٦ ث٦ ف٤اٝ٘  اػز . ى٢ب٣سی

 ثبفث ّب٧ؾ اثشار صیؼز ٝحیغی ٝی ؿ٤د. ٝـْ٘ یِ ف٤٢اٟ ث٦ ا٣ٗ دسخ٦ دس-اٙو

 خبٝق٦ خ٤ا٧ذ ث٤د. ٣ ّبس ٣ ّؼت ٣ دبیذاسی صیؼز ٝحیظ ثبفث ث٨ج٤د( IS) اعلافبسی ٧بی ػیؼشٜ اص اػشيبد٥ ٝثجز سبثیش -ة

ك٢قشی ثْبس  ٧ٞضیؼشی ثشای اثضاس یِ ف٤٢اٟ ث٦ س٤ا١ذ ٝی اػشيبد٥ ٝدذد اص ىبضلاة ٣ ا١شطی ثب اػشيبد٥ اص ػیؼشٜ ٧بی اعلافبسی،

 ث٦ ٢ٝدش ٝؾبفو ٦ّ  ا١شطی یب ٣ صثب٦ٙ خشیبٟ اص ٤د٢ٝذ٣ ػ ٝدذد اػشيبد٥ ثشای ٝخشٚو س٣دس٣ی ك٢بیـ سقبٝ٘ '' ؿبٝ٘ ٦ّ س٣د 

 (Melanie Pinolaخ٤ا٧ذ ؿذ)  ٝحیغی ١بٝغ٤ٚة صیؼز اثشار خذٝز دس ّٞشش سش ٝی ؿ٤د ٣ ّبسآٝذ ٢ٝبثـ س٤ٙیذ

 ى٠ اص اػشيبد٥ ثشای اثشْبسی ٧بی عشح ث٦ ػجضاؿبس٥ د٧ذ ٣ س٤ٙ٤٢ْطی ٝی ّب٧ؾ سا ٝحیغی صیؼز اثشار ػجض ٧بی ى٢ب٣سی

 صیؼز داسد . ٝحیظ ثب ػبصٕبس سا٥ دس آ٣سی

                                                                                                                                                    
1 -Green IS 
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 ىقبٙیز ٣ ٝغبٙقبر ث٦ اؿبس٥  ، ى٢ب٣سی خذیذی اػز ٦ّ دس٣اٍـ ْٝٞ٘ ك٢قز ى٢ب٣سی اعلافبر اػز ٣ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض

ی اعلافبر ػجض س٣ؿی اػز ثشای حيؼ ى٢ب٣س .داسد اعلافبر ى٢ب٣سی ٧بی صیبٟ ثشاثش دس صیؼز ٝحیظ اص حيبؽز صٝی٦٢ دس ٧بیی

اػشيبد٥ ث٨ی٦٢ اص سٞبٝی ػش٣یؼ٨بی ى٢ب٣سی اعلافبر ٝب٢١ذ دیشبػ٢شش٧ب, ػش٣یؼ٨بی ١شٛ اىضاسی, اسسجبعی ٣ س٣ؽ سبٝی٠ ا١شطی ٣ 

ثشً ٝلشىی آ٨١ب. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ ػبخز اثضاس٧بی ٣یظ٥ ث٦ خبی ػخز اىضاس٧بی ػ٢ٖی٠، اػشيبد٥ اص ٕیب٧بٟ ث٦ خبی دسخشبٟ، 

ٝضش، اػشيبد٥ اص ٤ٝاد ىیجشی دی اّؼیذ ّشث٠  ٢٢ّذ٥ ٧بی س٤ٙیذ ٢٢ّذ٥ ٕبصاػشيبد٥ اص خ٢ِ ٢٢ّذ٥ ٧بی ٣یظ٥ ث٦ خبی خ٢ِ 

 ػجِ ٣ ٍبث٘ ثبصیبىز ث٦ خبی دلاػشیِ ٧ب ٣ ؿیـ٦ ٧ب، ثْبس ثشدٟ ا٤ٝاج ث٦ خبی ػیٜ )ى٢ب٣سی ٧بی ٣ایشٙغ(٣...

  

 فٌاٍری اطلاعات سبش اّذاف   .4.3
 

 ّب٧ؾ اػشيبد٥ اص ٤ٝاد خغش١بُ .1

 ا١شطی دس ع٤ٗ فٞش ٝحل٤ٗث٦ حذاّثش سػب١ذٟ ث٨ش٥ ٣سی  .2

 سش٣یح ٍبثٚیز ثبصیبىز ٣ یب ٍبثٚیز سدضی٦ ثی٤ٙ٤طیِ ٝحل٤لار اص ثی٠ سىش٦ ٣ صثب٦ٙ ٧بی ّبسخب٦١ .3

 

  :تلاش ّستٌذ تا سبش در آٍری في ّای طزح   .5.3

 س٤اٟ ٤ٝثشسش اص اػشيبد٥ 

 ضبیقبر ّب٧ؾ 

 خغش١بُ ٤ٝاد اص اػشيبد٥ ّشدٟ ٝحذ٣د 

 صیؼز ٝحیظ ثب ػبصٕبس ٝحل٤لار ایدبد 

 ثبؿذ دبیذاس 

 ٌد٣س سا٥ اص سـ٤ی 

 د٣س سا٥ اثضاس سجٚیل 

  ّبسثشدی ٧بی ثش١ب٦ٝ ٣ ثشاثش ٝجش٢ی خذٝبر اص اػشيبد٥

  

 اس عبارتٌذ سبش آٍری في ّای ًوًَِ اس بزخی  .4
 

 تجذیذپذیز اًزصی هٌابع   . 1.4

 

 ٝحیظ ثب د٣ػشب٦١، ٧ؼش٢ذ دػششع دس آصادا٦١ آ٨١ب .٢ّذ ١ٞی اػشيبد٥ ىؼیٚی ٧بی ، اص ٢ٝبثـ  ػ٤خز دزیش سدذیذ ا١شطی ٢ٝبثـ

 اص داسد ١ؾش ثضسٓ اػز ٣ دس خذیذ ٝشّض یِ ػبخز حبٗ دس، س٤ٙیذ ٝی ٢٢ّذ.اد٘ ّٞی آ٤ٙدٕی ثشخ٤سد ٝی ٢٢ّذ ٣ صیؼز

ثبدی ایدبد ّشد٥  داد٥ ٝشّض یِ حبضش حبٗ دس ایدبد ٣ اػشيبد٥ ١ٞبیذ ٣ ٤ٕٕ٘ صیبد ٍذسر ثب ثبدی س٤سثی٠ س٤ٙ٤٢ْطی

 دس ع٤لا١ی ٝذر سب خ٤سؿیذی ا١شطی اص اػشيبد٥. ؿ٤د ١ٞی ٝحذ٣د ثبد ث٦ یب ٣ ثضسٓ ٧بی ؿشّز ث٦ ا١شطی خبیٖضی٠ اػز.٢ٝبثـ

 ط١شاس٤س٧بی ٣ خ٤سؿیذی ٧بی آثٖش٠ْٝ، خ٤سؿیذی ٧بی آسای٦ ١لت ثشای ، ٝبْٙبٟ حبضش حبٗ ٧ٖٞبٟ ٍشاس داسد. دس دػششع

 ثشً ا١شطی ٣ ٕشٝبیی فجبسس٢ذ اص صٝی٠ ػجض آ٣سی داس١ذ. ٢ٝبثـ دیٖش ى٠سا  خ٤د ا١شطی ١یبص٧بی اص ثشخی ٣ دسیبىز حذاٍ٘ ثبدی

 آثی.
  

 جذیذ دفتز . 2.4
 

 اص اػشيبد٥ ٧يش٦ ٣ دس س٣ص چ٢ذ یب یِ خب٦١ اص ّبس، اكٚی دىشش ث٦ دش٣اص خبی ث٦ د٣س سا٥ اص آ٤ٝصؽ خٚؼ٦ یِ دس ؿشّز

ػجض ٧ؼش٢ذ ٦ّ دس حبٗ حبضش دس  س٤ٙ٤٢ْطی ٧بی خ٢ج٦ اص٣ ٨ٖ١ذاسی صیبد دس  ػش٣س، ٧ٖٞی  حيؼ خبی ث٦ ثشاثش ٝجش٢ی خذٝبر
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 ٢٢ّذ ، ٧ْٞبسی سػب١ی س٣ص ث٦ سا ى٤سی ٝـبث٦ ٧بی ثش١ب٦ٝ ثبیذ سیٜ افضبی ٦ٞ٧ ٦ّ صٝب١ی ّبس ثْبس ٝی س٣د. ٧بی ٝح٘ اص ثؼیبسی

 ثضسٓ ٧بی ؿشّز ػغح خ٤ٕٚیشی ٝی ؿ٤د.دس سبخیش ، اص ٧ب دش٣ط٥ س٣ی ثش ٣اٍقی صٝبٟ ٣ دس ؿ٤د ٝی دزیش اىشاد اْٝبٟ

 ػشٝبی٦ ٣ داد٥ ٝشاّض ا١شطی ٝلشه ّب٧ؾ، ػبصی رخیش٥ ػبصی ٝدبصی ٣ ػش٣س ؿبٝ٘ ػجض س٤ٙ٤٢ْطی س١٣ذ٧بی، ى٢ب٣سی

 .ثبؿذ ٝی ّبسآٝذ اىضاس ػخز دس ٕزاسی

 

 هحصَلات (Tech)1باسیافت تکٌَلَصی   . 3.4
 

ثشای ثبصیبىز ثقذاً اص  سا آٟ ؿٞب ؿشّز آیب ٦ّ ثجی٢یذ سب ٢ّیذ ثشسػی، س٣ٝیضی ٝی خشیذ ٣ یب ّبٝذی٤سش سبح ٙخ ؿٞب ٦ّ ٢٧ٖبٝی

 .ٝی دزیشد  ثبصیبىز ثشای سا خ٤د ٍذیٞی ٝی ٢ّذ ٣ ّبٝذی٤سش ؿٞب خشیذاسی

 ثبصٕـز خشیذاساٟ داس١ذ ٣ ثشای ثبصیبىز ثشای دیٖش ٧بی دػشٖب٥ ٣ ٍذیٞی ٧بی سٚي٠ دزیشؽ دس ، سا٧ی ٝذیشاٟ اد٘

 .ػبصد ١یض ؿشیِ ٝی سا آ٨١ب ٢ٝذی، ػ٤د آػبٟ ّشد٥ ٣ دبیبٟ سا خ٤د ٝحل٤لار
  

 سبش سزٍر آٍری في   .4.4
 

ثضسٕششی٠ ى٠ آ٣سی ٦ّ ٧ضی٦٢ ٧بی خیٚی صیبدی داسد امٚت ثشای ػبخز ٣ ػبص ٣ سقٞیش ٣ ٨ٖ١ذاسی ٝشاّض داد٥ ثْبس ٝی س٣د 

  آ٨١ب سا ثبصیبىز ١ٞبی٢ذ.  سد٨یضار ثب ٤١ػبصی ٣ خبیٖضی٢ی ، سٞبٛ سلاؽ ٧ؼش٢ذ  دس ٦ّ س٤خ٦ صیبدی ٝی عٚجذ.ث٢بثشای٠ ؿشّش٨ب 

ثشای ّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ٧بی ثشً ثب خشیذ ػش٣س ثب سا١ذٝبٟ ثبلا ، دس ا١شطی كشى٦ خ٤یی ٝی ٢٢ّذ ٣ ا١شـبس ٕبص دی اّؼیذ ّشی٠ 

 ّب٧ؾ ٝی د٢٧ذ.
  

 الکتزیکی ًقلیِ ٍسایل   .5.4
 

،  ٝشدٛ یبىش٦ ٣ سخیلار اىضایؾ اْٙششیْی ١َٚی٦ ٣ػبی٘ چ٦ اسيبٍی ٝی اىشذ س٣یب ٣ سخیلار ث٦ ٣اٍقیز سجذی٘ ٝی ؿ٤د. س٤ٙیذ

 ٠ْٞٝ ٨١بیز دس ١َ٘ ٣ حٞ٘ ثشای ١يز ثش ثشٍی ٧ؼشیٜ. سْی٦ س٤ػق٦ اس٤ٝجی٘ ا٣ٙی٦ ٝشاح٘ دس ف٤ٞٝی ؿذ٥ اػز ٧ش چ٢ذ ٦ّ ٤٢٧ص

 .ثشػذ دبیبٟ ث٦ آی٢ذ٥ دس اػز

  

 سبش ًاًَ فٌاٍری آیٌذُ   .6.4
 

  ١ب٤١ ى٢ب٣سی ٤٢٧ص إشچ٦ .اػز ػجض ١ب٤١ ى٢ب٣سی ٨ٜٝ ٧بی خ٢ج٦ اص، خغش١بُ ٤ٝاد س٤ٙیذ یب اػشيبد٥ اص ثشای خ٤ٕٚیشی، ػجض ؿیٞی

اػز،٣ٙی ٍبث٘ دیؾ ثی٢ی  ٝشش یِ ٝیٚیبسدٛ یِ َٝیبع دس ٤ٝاد ثب ّبس س٤ػق٦ اػز ٣ ثشای سخیٚی فٚٞی ٝشح٦ٚ دس

 ثْبس ثشد. ّـ٤س ای٠ دس ث٨ذاؿشی ٧بی ٝشاٍجز ٣ ثشای س٤ٙیذ سا ثبؿذ ٝی س٤اٟ آٟ ّبٝ٘ ١ب٤١ ى٢ب٣سی ٦ّ ٢٧ٖبٝی اػز.
  

  

 ؟هی ضًَذ  سبش تبذیل فکزی بِ رّبزاى اطلاعات ارضذ هذیزاى چگًَِ  .5

  

 ػشٝبی٦ ثشای ػجض ٧بی ح٘ ، سا٥ ىشد ث٦ ٢ٝحلش ٧بی ثش ىشكز ٣ سٞشّض ّبسآٝذ ثب ٝحبػجبر ( CIOs) 2ٝذیشاٟ اسؿذ اعلافبر

 ثب ٦ّ ع٤سی ث٦، ٝب٧ش ٧ؼش٢ذ  ٧ب ثؼیبس داد٥ سحٚی٘ ٣ سدضی٦ دس اعلافبر اسؿذ ٝذیشاٟ، ای٠ ثش فلا٥٣ ٕزاسی سا ؿ٢بػبیی ٝی ٢٢ّذ.

 ٝی ٢٢ّذ. ػجض اص آ٨١ب اػشيبد٥ ٧بی ح٘ ّشدٟ سا٥ ىش٦ٙ٤ٝ ٣ سذ٣ی٠

                                                                                                                                                    
1
- Tech 

2
 -CIOs(Chief Information Officer ) 
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ٝذیشاٟ اسؿذ اعلافبر ث٦ س٧جشاٟ ىْشی ػجض ثشای ؿشّز ٧بی خ٤د سجذی٘ ٝی ؿ١٤ذ ٣ اص دـشیجب١ی ثؼیبس ثبلایی 

ا١دبٛ ىقبٙیز ٧ب ث٦ س٣ؽ ٧بی دبیذاس اص ٝذیشاٟ ػغح ثبلای ػبصٝبٟ ٧ب ٣ كحجز ّشدٟ ثب آ٨١ب ٣  ثشخ٤سداس١ذ.سق٨ذ ث٦ اٍذاٛ ٣

 ػیبػز ٧بی ػجض آ١بٟ ٝحٌَ ٝی ؿ٤د.
  

 ًقص ّایی دارًذ؟ چِ  سبش فٌاٍری ّای حل راُ ( درCIOاطلاعات) ارضذ هذیزاى   .1.5
 

 :٢٢ّذیْی اص ػ٦ ١َؾ صیش سا ثبصی ٝی  ٝق٤ٞلا اعلافبر اسؿذ ٝذیشاٟ

 ؛ػجض ٧ؼش٢ذ ٧بی اػششاسظی ؿ٢بػبیی ثب اعلافبر ى٢ب٣سی ػبصٝبٟ دس ٣سی ث٨ش٥ ٝؼئ٤ٗ آ٨١ب 

 سا٥ ٣ ػجض آ٣سی ى٠ ٝحل٤لار ّشدٟ دیذا ثب ػبصٝبٟ یب ؿشّز ػشاػش دس ػجض ٧بی عشح ػبصی دیبد٥ ٣ حٞبیز آ٨١ب 

 ؛ّبس ىقب٢ٙذ ٣ ٧بی ّؼت دس عشح ٦ّ ٧بیی ح٘

  اػششاسظی دسُ عشیٌ اص سا ّبس ٣ ّؼت ثشای ػجض آ٣سی ى٠ ٧بی ح٘ سا٥ثب  ىْشی س٧جشاٟ ف٤٢اٟ ث٦ آ٨١ب IT ث٦ ػجض 

 .٢٢ّذ ٝی فٞ٘ ّبس ٣ ّؼت ١يـ
  

 ؟است ضاى هؤثز راًذهاى اطلاعات ارضذ هذیزاى چگًَِ . 2.5
 

 آ٨١ب ثبصد٥ آ٣سدٟ دػز ث٦ ثشای اكٚی ، س٣یْشد خ٤دّبس ىشآی٢ذ٧بی ٣ اثشی ٝحبػجبر، ؿذ٥  ٝشّض داد٥ سثجیز/  ػبصی ٝدبصی

داد٥ ٝی  ٝشاّض ١یبص ٤ٝسد ىیضیْی ىضبی َٝذاس دس ّب٧ؾ ٣ كشى٦ خ٤یی دس ػش٣س٧ب ٤ٝخت  ػبصی ٝدبصی.ثبؿذ ٝی

 ٧بی صیشػبخز ػبصی ٝدبصی.د٧ذ ٝی ّب٧ؾ سا آ٨١ب ػشٝبیؾ ٣ ٧ضی٦٢ ٕشٝبیؾ ١یض داد٥ ٝشّض ىضبی َٝذاس ثبؿذ.ّب٧ؾ

ٝـششیبٟ ٝی ؿ٤د ٣ خبیٖضی٠ ث٨ششی ٝی ٕشدد.  دشٝلشه ؿخلی ٧بی سایب٦١ ٍذسر دس خ٤یی كشى٦ ٤ٝخت س٣ٝیضی)دػْشبح(

 اس٤ٝبػی٤ٟ ٝی ؿ١٤ذ. ٝحبػجبسی ٍذسر ٧ب، ثبفث ّب٧ؾ داد٥ ٝشاّض اص خبسج( ایٞی٘ ٝب٢١ذ) ّبسثشدی ٧بی ٧ب ٣ ثش١ب٦ٝ سایب٦١ اثش

 .د٧ذ ٝی ّب٧ؾ سا ا١شطی ٝلشه ٨١بیز دس ٣ دػشٖب٥ ٧ب ثبفث ّب٧ؾ اػشيبد٥ اص ّبمز
  

  

 فٌاٍری اطلاعات سبش استزاتضیک ٍ تاکتیکیطزح   .6
  

 عات سبشاًجوي کاهییَتز بزیتاًیافعالیت ّای فٌاٍری اطلا   .1.6
 

 :ٝبسُ خی، ثغ٤س خلاك٦ فجبسس٢ذ اص ( یب ا١٣یBCS٘ىقبٙیز ٧بی ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض ثشاػبع ا١د٠ٞ ّبٝذی٤سش ثشیشب١یب)

 ٧بی ػیبػز ثب ٧ٞؼ٤ ٣ ثضسٓ ٧بی ؿشّز ّبس دػش٤س دس سيْش ػجض ٦ّ ع٤سی ث٦ ػبصٝبٟ ىش٢٧ٔ ٣ ػبخشبس سنییش 

 ٍشاس ٕیشد؛ ٧ب ؿشّز اخشٞبفی

 ٟٝی دشداص١ذ؛ ػجض یبىش٦ ػبصٝبٟ ٧بی ىقبٙیز ا١دبٛ ّبس ث٦ ٝح٘ ٧بی ّبسی دس سیٜ ٣ اىشاد ٦ّ ٢ّیذ حبك٘ اعٞی٢ب 

  ٧بی ٝخشٚو  دس فٞٚیبر ٍشاسدادٟ س٣ؽ ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض(چبسچ٤ة اػبع ثش ITIL)؛ 

 ٧بی صیشػبخز س٨ی٦ ٦ّ ٢٧ٖبٝی IT ،اػشب١ذاسد٧بی ث٦ دبیج٢ذی (٣ 1اػشبس ا١شطی ٧ٞب٢١ذ EPEAT2 )ث٦  د٣ ٧ش ٦ّ

اثضاس اسصیبثی صیؼز ٝحیغی ٝحل٤لار اْٙشش١٣یْی   EPEATسبّیذ داس١ذ؛ ّٞشش ا١شطی ٝلشه ٣ ّٞشش آ٤ٙدٕی

 اػز.

 ثش سبّیذ ثب، ٧ب داد٥ ٝشاّض ٤ٍی ٣سی ث٨ش٥ ٝذیشیز PUE
 ؛3

 ػش٣یغ ٕشا؛ اىضاس٧بی ١شٛ ٣ اثشی ٝحبػجبر، ػبصی ٝدبصی ػ٤ی ث٦ حشّز 

                                                                                                                                                    
1 -Energy STAR 
2
 -EPEAT(Electronic Product Environmental Assessment Tool) 

3
 -PUE (Power Utilisation Efficiency) 
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 ٌد٣ س٣. چبح ٣، ّبٝذی٤سش٧ب ّشدٟ خب٤ٝؽ ٝب٢١ذ ٧بی سبّشیِ ٣ ػٚیٜ فَ٘ ثش ٝجش٢ی اٍذاٝبر سـ٤ی 

  

 افزاد ٍ ّا ساسهاى طزح استزاتضیک فٌاٍری اطلاعات سبش بزای  .2.6
 

 ٕٚخب٦١ ٕبص٧بی س٤ٙیذ ٣ ا١شطی ٝلشه ٣سی ث٨ش٥ اػبع ثش صیشػبخز ٝحل٤لار ػبیش ٣ (ITى٢ب٣سی اعلافبر) سد٨یضار س٨ی٦

 دس خشیذ؛  ٕیشی سلٞیٜ ث٦ ِّٞ ثشای ENERGY STAR ٣ EPEAT ٝب٢١ذ اػشب١ذاسد٧ب اص اػشيبد٥ .ای

 ا١شطی؛ دس خ٨ز ّب٧ؾ ٝلشه ٝحل٤لار خشیذ ٢ٝبػت یب ٣ اعلافبر ى٢ب٣سی سد٨یضار ثْبسٕیشی ع٤لا١ی 

 ٗىشم دػشٖب٥ ٧بی چبح؛ دیؾ ف٤٢اٟ ث٦ چبح د٣ س٣ ث٦ ا١شَب 

 ٗاىضاس٧بی ػش٣یغ ٕشای ٢ٝبػت؛ ١شٛ ٣ اثشی سذسیدی دس خ٨ز ٝحبػجبر  ا١شَب 

 ١ـذ٥ ػبصٝبٟ؛ اػشيبد٥ سد٨یضار ّشدٟ خب٤ٝؽ 

 ٝلشىی ى٢ب٣سی اعلافبر. ٤ٝاد ثبصیبىز 

 

 ی اطلاعات سبش فقط بزای ساسهاًْاطزح استزاتضیک فٌاٍر   .3.6
 

 ٝذیشاٟ اسؿذ؛ ّبس دػش٤س دس ػجض ١ٖشؽ دادٟ دس دػش٤س ٍشاس 

 عشح ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض؛ اص حٞبیز ثشای ػبصٝبٟ اكلاح ػبخشبس 

 ثب  خشد ػغح دس( دیْشث٢ذی ٝذیشیز ٣ داسایی ػش٣یغ ٝب٢١ذ) دس فٞٚیبر ػبصٝب١ی س٤ػظ ى٢ب٣سی اعلافبر سنییش

 ١ٖشؽ ػجض؛

 ٤ٝثش ث٦ ٝذیشیز ّب٧ؾ ٝلشه ا١شطی ِّٞ ٝی ٝقیبس٧بیی ٦ّ ثغ٤س  ثبصثی٢ی داد٥، ٤ٍی ٝشّض ٣سی ث٨ش٥ ٝذیشیز

 ٢ّذ؛

 ٗاىضاس٧بی ػش٣یغ ٕشا؛ ١شٛ ٣ اثشی ٝحبػجبر، ٝدبصی س٣ی ػش٣س٧بی ث٦ ا١شَب 

 س٤اٟ؛ ٣ ػش٣س٧ب ٣ ٝذیشیز ّبٝذی٤سش٧بی ؿخلی اص ٙحبػ ا١شطی ػبصی دیبد٥ 

 ٢٢ّذ٥. دبُ ٣ دزیش سدذیذ ا١شطی ٢ٝبثـ اص اػشيبد٥ 

  

  

 سبش فٌاٍری اطلاعات ّای طزح اس ّایی ًوًَِ         .7

  

ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض سا ٝی س٤اٟ دس خب٧ب ٝخشٚو دیذا ّشد.اص ؿشّز ٧بی میشا١شيبفی ٣ ػبصٝبٟ ٧بیی ٦ّ ثغ٤س ؿخلی اداس٥ 

 اىشخبس آٟ ثب س٧جشاٟ ّشد٥ اػز ٣ دس ای٠ خ٢جؾ ؿشّز ٦ّ اػز ػبصٝب٨١ب ای٠ اص یْی دیشضث٤سٓ ٝی ؿ١٤ذ. دا١ـٖب٥

 :اص فجبسس٢ذ دیششصث٤سٓ دا١ـٖب٥ دس ٧بی اخشایی ٧ب ٣ ػیبػز ٕیشی سلٞیٜ اص ثشخی.اسائ٦ ٝی ١ٞبی٢ذخ٤د سا  دیـ٨٢بد٧بی

  

 (Pitt Printing) چاپ پیت   .1.7

اػ٢بد خ٤د سا اسػبٗ ١ٞبی٢ذ. سلاؽ دس ای٠ خ٨ز،  چبح دػش٤س دا١ـٖب٥،یِ ٝح٤ع٦ دس ١َغ٦ ٧ش اص س٤ا٢١ذ ٝی آ٤ٝصاٟ دا١ؾ

 ٣سً 100،000 چبح ، ٦ّ ثیؾ اص س٢ْیِ دس سنییش ای٠، دا١ـٖب٥ ٝحبػج٦ د٧ذ. چشا ٦ّ ثب ٝی ّب٧ؾ سا چبح چ٢ذی٠ فْٞٚشد

 ّب٧ؾ داد. ثشاثش 20 سا ای٠ ػش٣یغ ّبٝ٘  آٟ ٣ داد  ٝی ؿذ، ١دبر ا١ذاخش٦ ٝلشه ٣ د٣س ّبمز

  

 ٍب کٌفزاًس ّای   .2.7

دىشش ثیب١دبٝذ ٣  اص خش٣ج ثذ٣ٟ خٚؼبر دسحض٤س  ٣ سیضی ثش١ب٦ٝ ث٦ دا١ـٖب٥ ّبس٢ّبٟ د٧ذ ٝی اخبص٥ س٣ؿی اػز ٦ّ یِ

 خ٤یی كشى٦ ٤ٝخت ١یض، ػ٢شی چبدی س٣ؽ ث٦ ١ؼجز، اْٙشش١٣یْی اػ٢بد ٕزاسی اؿششاُ حزه ٕشدد.ث٦ ضش٣سی ػيش٧بی میش

 دس ّبمز ٝی ٕشدد.
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 سزٍرّا تقَیت . 3.7

 ٕزؿش٦ ث٦ ١ؼجز ا١شطی ٢٢ّذ٥ ٝلشه ٧بی ىضبی ّٞششی ١یبص داؿز ٣ ّٞشش ث٦ صیشػبخز دا١ـٖب٥، ٝدبصی ػش٣س٧بی ِّٞ ثب

 ؿذ ٣ٙی ثب ٧ٞبٟ ػغح خذٝبر ى٢ب٣سی اعلافبر. ّٞششی ٝلشه ا١شطی، دٙی٘ ای٠ ث٦. اػز ث٤د٥ ٝشْی
  

 سبش خَاًذى   . 4.7

 ٦ّ ثبفث ّب٧ؾ ؿذ ٕزاؿش٦ اؿششاُ ث٦ دا١ـٖب٥ ثی٠ ّبس٢ّبٟ دیٖش ٧بی ثیب١ی٦ ٣ ٧ب یبدداؿز، ثب چبح خجش١ب٦ٝ فٞ٘ اثشْبس ای٠

 ّبمز ى٤ً اٙقبد٥ دس ّب٧ؾ یِ ث٦ ػشفز ث٦ دا١ـٖب٥ َٝبٝبر داد ؿذ. سح٤ی٘ ّبس٢ّبٟ ایٞی٘ ك٢ذ٣ً ث٦ ٕشدیذ.ٝثلاً اعلافبر

 ٝیٚی٤ٟ 1.2 اص ثیؾ، ٝثبٗ ف٤٢اٟ ث٦، ( ٝذسػ10٦، د٥) 2009ػبٗ  ع٤ٗ دس .سػیذ١ذ ػجض خ٤ا١ذٟ اػشيبد٥ اص ثش١ب٦ٝ خبعش ث٦ خ٧٤ش ٣

 دیذا ّشد. ّب٧ؾ ٍغق٦ 675،000 اص ث٦ ّٞشش 2013سب  2012دس  سقذاد ٝی ّشد١ذ ٦ّ ای٠ س٤ٙیذ چبح ٕش٧٣ی ٧بی ایٞی٘ ٍغق٦
  

 ٍ ایزاى داًطگاُ ّای سبش در جْاى         .8

 

 داًطگاُ ّای سبش جْاى   . 1.8

٧بی  سش ٢ٝؾ٤س اداس٥ ّشدٟ ٦ٞ٧ ىقبٙیز س٣د اٝب ث٦ ك٤سر خذی دس عشح دا١ـٖب٥ ػجض ر٠٧ اثشذا ث٦ ػٞز ىضبی ػجض دا١ـٖب٧ی ٝی

ثب ّٞششی٠ صیبٟ ثشای ٝحیظ صیؼز اػز ٦ّ دس ای٠ عشح دا١ـٖب٥ ٧بی ػشاػش خ٨بٟ ث٦ ف٤٢اٟ  21صیؼشی دس ٍشٟ   ثـشی ٣ ٝحیظ

ٝحیظ ٤ٝثش صیؼز سی ، ػجض ػبصی ٣ سش٣یح آ٤ٝصؽ ٧بی اػبػی دس ٝذیشیز ٢ٝبثـ یِ ١ٞبد ٣ دبی٤ٚر دس خ٨ز حيؼ ٣ ٨ٖ١ذا

 .خ٤ا٢٧ذ ث٤د

١خؼشی٠ ثبس دس خ٨بٟ ٤ٝض٤ؿ دا١ـٖب٥ ػجض ٣ س٤ػق٦ دبیذاس س٤ػظ یِ ىشد آٝشیْبیی ٝغشح ؿذ. ا٣ یِ ا١د٠ٞ حشى٦ ای دس ػبٗ 

 AASHEE ٦ّ ای٠ ا١د٠ٞ دس د١یب ث٦ اخشلبس ثب ف٤٢اٟثب ف٤٢اٟ ا١د٠ٞ س٤ػق٦ دبیذاس ٣ دیـشىز آ٤ٝصؽ فبٙی سا سـْی٘ داد  2005

ث٦ دا١ـٖب٥ ٧بیی ٕيش٦ ٝی ؿ١٤ذ ٦ّ ثبلاسشی٠ ػغح ٤ٝىَیز سا دس عشاحی ٧بی ػجض ٣ ٣  AASHE ؿ٢بخش٦ ؿذ. اٝب دس حبٗ حبضش

 .س٤ػق٦ آٟ دس خ٤اٝـ اعشاه خ٤د داس١ذ

دا١ـٖب٥ ٧ب ثب اسائ٦ عشح ٧بیی ثشای ّب٧ؾ صثب٦ٙ، دا١ـٖب٥ دس سد٥ ثشسشی٠ دا١ـٖب٨٧بی خ٨بٟ ٍشاس داس١ذ، ای٠  19دس خ٨بٟ 

ٝلشه دسػز ا١شطی، اسائ٦ ِّٞ ٧بی ٝبٙی ث٦ دا١ـد٤یبٟ دس دش٣ط٥ ٧بی ٝحیظ صیؼشی، سش٣یح حٞ٘ ٣ ١َ٘ خبیٖضی٠ ٣ ػبیش 

 .اٍذاٝبسی ٦ّ ث٦ ١يـ ٝحیظ صیؼز خ٤ا٧ذ ث٤د ث٦ ای٠ ثشسشی دػز یبىش٦ ا١ذ

ای٠ دا١ـٖب٥ ػجضسشی٠ ٨١بد آ٤ٝصؿی دس ایبلار ٝشحذ٥ آٝشیْب  ى٤سر ّبٙی٢ض، -ّٚشاد٣  ١خؼشی٠ دا١ـٖب٥ دس خ٨بٟ، دا١ـٖب٥ ایبٙشی

اػز ٦ّ دس سد٥ ث٢ذی دلاسی٠ دس خ٨بٟ ٍشاس داسد. ىضبی ای٠ دا١ـٖب٥ ٝد٨ض ث٦ ا٣ٙی٠ خب٦١ ػجض خ٤سؿیذی اػز ٦ّ اص ای٠ عشیٌ 

 .داسد ٤٧ای ٝغج٤ؿ ّ٘ ٝد٤ٞف٦، اسسجبط ٝؼشَیٞی ثب ىضبی خبسخی ػشػجض ثیش١٣ی آٟ

٣اٍـ دس ٢ّبس دسیبچ٦ ای دس خ٤٢ة ٣س١٤ٝز اػز. ای٠ دا١ـٖب٥ دس ثش١ب٦ٝ ٧بی دسػی خ٤د  -دا١ـٖب٥ د٣ٛ، ّبٙح ػجض ٥٤ّ 

آ٤ٝصؽ ٧بیی ثب ف٤٢اٟ دبیذاسی ٝحیظ صیؼز ٍشاس داد٥ ٦ّ ثشای دا١ـد٤یبٟ ٝيیذ ث٤د٥ ٣ ث٦ ٧ٞی٠ دٙی٘ اص ١ؾش ػغح فٚٞی دس 

ی٠ ّبٙح دس دا٦٢ٝ یِ ٥٤ّ ػجض ٣اٍـ ؿذ٥ اػز ٣ ث٦ ف٤٢اٟ د٣ٝی٠ دا١ـٖب٥ ػجض دس ٤ٝض٤ؿ ٝحیظ صیؼز ث٦ خ٤د ٝی ثبٙذ. ا

 .ایبلار ٝشحذ٥ آٝشیْب ؿ٢بخش٦ ٝی ؿ٤د

اػز ٦ّ یْی اص ٍذیٞی سشی٠ دا١ـٖب٥ ٧بی ایبٙز ٝشحذ٥ آٝشیْب اػز. ( COLBY COLLEGE)دا١ـٖب٥ ػ٤ٛ دا١ـٖب٥ ّبٙجی

اػز ٦ّ دا١ـد٤یبٟ ای٠ دا١ـٖب٥ ٤ٝؽي٢ذ ثب ا١دبٛ دظ٧٣ؾ ٧بی فٚٞی ٣ اٙجش٦ ثب  اسيبٍی ٦ّ دس ای٠ دا١ـٖب٥ ٤ٞ٧اس٥ خشیبٟ داسد ای٠

 .٧ْٞبسی افضبی ٧یئز فٚٞی، چبٙؾ ٧بی دیچیذ٥ صیؼز ٝحیغی سا ح٘ ٢٢ّذ
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ٝحیظ صیؼز خ٤د اسج ٨٢١ذ ثذ٣ٟ ؿِ ثب ٝـْلار اػبػی س٣ دس س٣ ایشاٟ ١یض ث٦ ف٤٢اٟ یِ ّـ٤س دس حبٗ س٤ػق٦ چ٢ب١چ٦ ث٦ 

ػب٦ٙ ّـ٤س دػز یبثذ. دس ای٠ صٝی٦٢ دا١ـٖب٥ ٧بی ّـ٤س ثب  20خ٤ا٧ذ ث٤د ٣ ١خ٤ا٧ذ س٤ا١ؼز ث٦ ا٧ذاه س٤ػق٦ ای ٣ چـٜ ا١ذاص 

د٥ ا١ذ. دا١ـٖب٥ ٧بی ثؼیبسی س٤خ٦ ث٦ اٍٚیٜ ٝشيب٣ر ٧ش اػشب١ی ىقبٙیز ٧بی ثؼیبسی سا دس خل٤ف ػجض ػبصی دا١ـٖب٥ ٧ب ا١دبٛ دا

دس ایشاٟ ٝب٢١ذ دا١ـٖب٥ ك٢قشی اكي٨بٟ ث٦ ف٤٢اٟ دا١ـٖب٥ دبی٤ٚر ٣ ا٣ٙی٠ دا١ـٖب٥ ػجض ّـ٤س ، دا١ـٖب٥ ك٢قشی اٝیش ّجیش ثب سنییش 

 دا١ـٖب٥ خ٨بٟ ث٦ ف٤٢اٟ 301، دس ٝیبٟ "ٕشی٠ ٝششیِ "دس ىضبی ػجض دا١ـٖب٧ی خ٤د، دا١ـٖب٥ ص١دبٟ ٦ّ ثش اػبع سسج٦ ث٢ذی 

یْی اص ػجضسشی٠ دا١ـٖب٨٧بی خ٨بٟ ؿ٢بخش٦ ؿذ، دا١ـٖب٥ ك٢قشی ؿشیو ٦ّ ٤ٞ٧اس٥ دیؾ ٍذٛ دس ػجض ػبصی ىضب٧ب ٣ ى٢ب٣سی 

٧بی ٤١ی٠ ث٤د٥ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ دا١ـٖب٥ آصاد اػلاٝی ٦ّ ثب ایدبد ّٞیش٦ س٤ػق٦ ى٢ب٣سی ٝحیظ صیؼز، س٤ػق٦ ى٢ب٣سی ا١شطی ٧بی دبُ 

 .خـْؼبٙی، ّـب٣سصی ٣ ٢ٝبثـ عجیقی ٤ٞ٧اس٥ دس ای٠ ا٤ٝس دیؾ ٍذٛ ث٤د٥ اػز٣ سدذیذدزیش ٣ ّٞیش٦ س٤ػق٦ ى٢ب٣سی آة، 

كشى٦ فجبسس٢ذ اص  دا١ـٖب٥ ػجض. ٣یظٕی ٧ب ٣ ؿبخل٦ ٧بی یِ دا١ـٖب٥ ثبیذ دس حيؼ، ٝذیشیز ٣ ٝلشه ٢ٝبثـ دیؾ ٍذٛ ؿ٤د

ذ ٧ب ٣ دؼبة ٧ب، ا١شطی ٧بی خ٤یی دس ٤١س عجیقی، اػشيبد٥ كحیح اص ّبمز، ػجض ث٤دٟ ىضبی خبسخی دا١ـٖب٥، ٝذیشیز دؼٞب١

 .٢ٝؼ٤خ ؿذٟ ّبمز ثب اْٝبٟ اػشيبد٥ اص ْٝبسجبر اْٙشش١٣یْی دس دا١ـٖب٥ آصاد اػلاٝی. ٧ٞب٢١ذ ٤١، ا١شطی ٧بی سدذیذدزیش ٣ میش٥
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  دش٣سؽ؛سا٥ ا١ذاصی ٝشّض داد٥ ٣صاسر آ٤ٝصؽ ٣ 

 سا٥ ا١ذاصی ػیؼشٜ اس٤ٝبػی٤ٟ خ٨ز ْٝبسجبر اداسی؛ 

 س٤َیز ػش٣س٧بی ٤ٝخ٤د  ٣ ٝدبصی ػبصی آ٨١ب ثشای ىقبٙیز ٧بی ٝخشٚو؛ 

 ث٨ش٥ ثشداسی اص ػیؼشٜ ٧بیی ػش٣یغ ٕشای ٝخشٚو ٝبٙی، اداسی ٣ آ٤ٝصؿی؛ 

 خٞـ آ٣سی دػشٖب٥ ٧بی ّبٝذی٤سش ٍذیٞی ٣ ىش٣ؽ آ٨١ب دس خ٨ز ثبصیبىز؛ 

  ایٞی٘ ٧بی اداسی ثشای ّبس٢ٝذاٟ ٣ دا١ؾ آ٤ٝصاٟ؛س٨ی٦ ٣ س٤ٙیذ 

 سا٥ ا١ذاصی ػبٝب٦١ آ٤ٝصؽ ض٠ٞ خذٝز ّبس٢ّبٟ اداسی ٣ آ٤ٝصؿی خ٨ز خ٤ٕٚیشی اص س٤ٙیذ ٝحش٤ای چبدی؛ 

 س٤ٙیذ ٝحش٤ا٧بی آ٤ٝصؿی دا١ؾ آ٤ٝصاٟ ٣ س٤ػق٦ ؿج٦ْ آ٤ٝصؿی سؿذ ثشای دا١ؾ آ٤ٝصاٟ؛ 

 ...... 
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ك٢بیـ ٣ ٝقبدٟ ایشاٟ ث٦ ثجز سػیذ٥ ٣ س٤ػظ ٧یئز ٝذیش٥   سـْٚی میشا١شيبفی ٣ میشد٣ٙشی )ػ٠ٞ( اػز ٦ّ دس اسبً ثبصسٕب١ی ٣

ای٠ ا١د٠ٞ خ٤د سا ٧ٞشا٥ .ٕشدد ای ٝـخق ٣ ٝذ٣ٟ ٝذیشیز ٝی ٦ّ ٢ٝشخت ٧یئز ٝؤػغ ٣ افضبی آٟ اػز، ثش اػبع اػبػ٢ب٦ٝ

ٝحیغی  ٧بی صیؼز خذٝبسی ثشای اسائ٦ ٝحل٤لار ٣ خذٝبر ثشسش ٣ ػبصٕبس ثب ٤ٍا١ی٠ ٣ ٣یظٕی٧بی س٤ٙیذی ٣  ٣ ٧ْٞبس ػبصٝبٟ

ا١د٠ٞ ٝذیشیز ػجض ایشاٟ دس  .ٝحیغی ٣ اخشٞبفی ك٤سر دزیشد دزیشی صیؼز دا١ذ، سب س٤ػق٦ ك٢قشی ٧ٖٞبٛ ثب ٝؼئ٤ٙیز ٝی

چ٢ی٠ اْٝبٟ  ػبصٝبٟ ٣ ٧ٜ لبدی ٣ اخشٞبفی٧بی اٍش ٝحیغی ٧ٖٞشا ثب ٝؼئ٤ٙیز دزیشی صیؼز ٕؼششؽ س٣یْشد ٝؼئ٤ٙیز ساػشبی

ث٦ خ٨ز س٤ػق٦ دا١ؾ  .١ٞبیذ ٧بی ٧ْٞبسی اٍذاٛ ث٦ فض٤ٕیشی ثش اػبع اػبػ٢ب٦ٝ خ٤د ٝی سؼ٨یٜ سدشثیبر ٤ٝىٌ اص عشیٌ ؿج٦ْ

٧بی ػجض، ای٠ ا١د٠ٞ ثب  اٙٞٚٚی ٣ ا١شَبٗ سدشثیبر خ٨ب١ی ٣ ایدبد ٣ ٕؼششؽ ٝشذ٤ٙ٣طی ٤١آ٣سی ٝذیشیز ػجض دس ىضبی ثی٠

 .٧بی ٝـششُ داسد اٙٞٚٚی ٧ْٞبسی ٧بی ٝقشجش ٣ ثضسٓ ثی٠ صٝبٟػب
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اص آ١دبیی ٦ّ ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض یِ ى٢ب٣سی خذیذی اػز ٣ ّـ٤س٧بی س٤ػق٦ یبىش٦ دیـٖبٛ ای٠ ك٢قز ٝی ثبؿ٢ذ، ٣ٙی 

دس ّـ٤س، دا١ـٖب٨٧بی ٝقشجش ٣ ٤ٝػؼبر خل٤كی ٣  ایدبة ٝی ٢ّذ ای٠ ى٢ب٣سی ثب س٤خ٦ ث٦ دشب١ؼی٘ ١یش٧٣بی خ٤اٟ ٣ ١خج٦ 

د٣ٙشی فلا٢ٍٞذ دس ایشاٟ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ىش٢٧ٔ ثؼیبس م٢ی ایشاٟ صٝی٠ ، ث٦ یِ ١ٖشؽ خذیذ ػجض دس ىقبٙیز ٧ب ٣ ّبسّشد٧بی خ٤د 

٣ سيْش ػجض  دس ص١ذٕی ٣ ّبس سػیذ. ػبصٝب٨١ب ٣ دػشٖب٥ ٧بی ٝخشٚو ٝی س٤ا٢١ذ دیـٖبٛ ث٤د٥ ٣ ثب ػش٤ٙح٦ ٍشاسدادٟ ا١ذیـ٦ ػجض

دس سلٞیٜ ٕیشی ٧بی ّلاٟ یِ دػشٖب٥ ٣ ٣صاسسخب٦١ ، ثب خشد خٞقی صیؼز ٝحیغی ث٦ دبیذاسی ٣ س٤ػق٦ ٝحیظ صیؼز ِّٞ 

١ٞبی٢ذ. ٙزا آ١چ٦ سا ٦ّ دا١ـٖب٥ ٧ب ٣ ثشخی اص دػشٖب٥ ٧بی  ّـ٤س ؿش٣ؿ ّشد١ذ ٕبٝی اػز ٤ٝثش ٦ّ ٝی س٤اٟ ثب آ٤ٝصؽ ٧بی 

 ح٤ص٥ ى٢ب٣سی اعلافبر ػجض دس ایشاٟ ثْبس ٕشىز ٣ س٤ػق٦ داد.٢ٝبػت ، سيْش ػجض سا ث٦ ٣یظ٥ دس 
  

 سیاسگشاری        .12

ثب سـْش اص ٦ٞ٧ اػبسیذ دا١ـٖب٥ ٧ب، ىقبلاٟ فشك٦ فٜٚ ٣ ى٢ب٣سی، ٝجشْشی٠ ٣ دػز ا١ذسّبساٟ ى٢ب٣سی ٧بی خذیذ ٣ ٦ٞ٧ 

حیظ صیؼز ث٦ ث٨ششی٠ ؿْ٘ اػشيبد٥ ١ٞبی٢ذ ٣ فلا٢ٍٞذاٟ ث٦ ٝحیظ صیؼز ٣ ى٢ب٣سی ٧بی ػجض ٣ ّؼب١ی ٦ّ دس سلاؿ٢ذ اص ٢ٝبثـ ٝ

 ّٞششی٠ ٧ضی٦٢ ٣ آػیت سا داؿش٦ ثبؿ٢ذ ٣ داسای ث٨ش٥ ٣سی ثبلایی دس س٣ی ّش٥ صٝی٠ داؿش٦ ثبؿ٢ذ.
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