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 چکیده

هر کشور، در  هیرشد و توسعه آن مطرح است و بخش عمده سرما پروژه های عمرانی در هر کشور بعنوان یکی از زیر ساختهای اصلی 

 یدر اجرای پروژه های عمران تیاز عوامل رشد و توسعه اقتصادی هر جامعه موفق یکیو  ییربنایکشورهای در حال توسعه به پروژه های ز

است،  یضرورر ریو بعضاً غ ییاجرا نیسنگ یها نهیهز جادیپروژه ها، ا انیکارفرما یمهم و دغدغه ها ئل. از مساگرددیآن محسوب م

از  یمانساخت یپروژه ها یاجرا یو بعد زمان یبعد اقتصاد ،یآلات ساختمان نیابزار و ماش ،یانسان یروین ،یمصالح مصرف یبها شیافزا

 ییاجرا یدستگاهها یراآنرا ب حیصح یعدم اجرا ایترس از ناتمام ماندن پروژه و  ل،عام نیبرخوردار هستند، که ا یقابل توجه تیاهم

اجرا،  ،یطرح در مراحل طراح یتهایفعال لیو تحل یاست که با هدف بررس یا افتهیارزش، تلاش سازمان  ی. مهندسدینمایم یمرتبط تداع

وامل، ع ستمها،یکارکرد س لیمتخصصان در جهت تحل تیو خلاق اانجام شده، با استفاده از تجارب، ابتکاره یو نگهدار یبهره بردار

 کیبعنوان  ت،یفیک یاارتق ایو با حفظ  نهیهز نیشده، با کمتر ینیب شیپ یبه کارکردها یابیبه منظور دست ندهایو فرا ساتیتاس زات،یتجه

هش حاضر، از . پژوردیگیکارکرد صورت م تیفیبدون فدا کردن ک یرضروریغ یها نهیکنترل هز یراهکار ساختارمند و کارکردگرا برا

ورت کار با نرم افزار کنترل پروژه ص شرفتیداده ها و گزارشات پ لیکه تحل ختهیآم قیبا روش تحق ای توسعه – یهدف کاربرد ثیح

 ییاجرا اتیعمل در یابتکار یکردهایزمان اجرا را با توجه به رو عیو تسر نهیارزش در کاهش هز یمهندس یاجرا تیموفق زانیگرفته که م

 .دهدیگزارش م 3فاز 
 

 ابتکار. ،یارزش، راهساز نه،یهز ،یمهندس: یدیکل واژگان

 

  مقدمه -1

 یز درآمدهاا یباشند. هر ساله بخش عمده ا یدر حال توسعه م یشده کشورها یساز صنعت نهیتوسعه و زم ازین شیپ یعمران یطرحها

 یساسا یبخش ها ریاز ز یکی. حمل و نقل بعنوان گرددیم ییربنایو امور ز یعمران یدر طرحها یگذار هیکشور صرف سرما یمل

 یبخش از پروژه ها ریز نیمربوط به ا یناخالص مل دیدرصد از تول 51. دهدیرا به خود اختصاص م یاز منابع مل یادیکشور بخش ز

ه مختلف( ک یبا سطوح عملکرد یعبور یانهایمتعدد در سطح خود )شر یبا توجه به وجود راه ها رانیاست. کشور ما ا یعمران

اندک  دیشامل؛الف(عمر مف یاست. وجود مشکلات نشد یدر حال صنعت شود،یافزوده م یمواصلات یمحورها نیا زانیهرساله بر م

از  72ناقص % یتمام در سطح کشور، ج( اجرا مهیپروژه ن 0888موجود در سطح کشور، ب( وجود حدود  یراه ها یسال( برا9)

 اسبمن یاز روشها یریو ...، لزوم بهره گ افتهیدر سطح کشور خصوصا مناطق کمتر توسعه  یخصوصا راه ساز یعمران یپروژهها

 تیداده است. با انجام که با تقو شیرا در سطح کشور افزا یراه ساز یپروژه ها یسطح عملکرد شیمنظور افزا یمهندس
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مصالح با  شده به روز و دیتول یراهساز نیقطعات مختلف پروژه، استفاده از ادوات سنگ یو به اندازه برا یبودجه کاف یارهایرمعیز

 [.5]مختلف آن منجر خواهد شد یدر بخشها یراهساز یپروژه  یور بهره شیو مناسب، به افزا یعال تیفیک

با  بقاء خواهند داشت که چالاک بوده و بتوانند طیمح نیدر ا ییو کسب و کار، تنها سازمانها یطیمح عیسر راتییتوجه به تغ با

ساخت  یارزش در سازمانها و پروژه ها یمهندس یتوجه به برنامه ها و طرحها نرویپاسخ دهند. از ا یطیبه الزامات مح یسرعت مناسب

رزش در ا یدسمهن یریبرخوردار است. بکارگ یادیز تیو بهبود محصولات و خدمات از اهم تیفیجهت بهبود و ارتقاء سطح ک

ها  نهینترل هزو ک تیریمد یبرا یبه ابزار تواندیم ،یبزرگ عمران یدر طرحها ژهیکارها بو یدگیچیبا توجه به پ ییاجرا یپروژه ها

گردد.با  ییپروژه اجرا کیدر هر مرحله از  دیجد یندهایفرآ تیفیک یموجب اصلاح و ارتقا تواندیارزش م یشود. مهندس لیتبد

که  یده اش جادیو ارزش ا نهیباشد و هر نوع بهبود و کاهش هز یارزش م یمهندس یطرحها یسنگ بنا تیفاز خلاق نکهیتوجه به ا

 [.7]ارزش است یمهندس تیارزشمند در فاز خلاق یها دهیا دیدهد بواسطه تول یرو ستمیدر اثر اصلاح س

 یروژه هاپ یاجرا یو زمان یاثر اقتصاد  ،یآلات ساختمان نیو ابزار و ماش یانسان یروین ،یمصالح مصرف یبها شیبا افزا امروزه

اخت س یها نهیسبب کاهش زمان و هز تواندیطرح م یدر زمان اجرا عیبرخوردار هستند، اما تسر یقابل توجه تیاز اهم یساختمان

ورت ارزش مطرح شده و بص یو مهندس داریمانند توسعه پا یمسائل یدر جوامع امروز نی. همچنردد( گمیرمستقیو غ میو ساز )مستق

ممکن  تیفیو حفظ ک نهیهز نیزمان با کمتر نیدر کوتاه تر هیدو مسأله ساخت ابن نیباشد که هدف از ا یم جیگسترده در حال ترو

 مانکار،یکارفرما، پ رینظ یو حقوق یقیبه اشخاص حق یعمران یادر پروژه ه ریکه علل تاخ دهدیمطالعات نشان م جیباشد. نتا یم

که عدم  هنگونیباشد، بد یوابسته م یطیمح طی( و شرایعدم وجود ابزار آلات مدرن )استفاده از تکنولوژ ،یساختمان نیمهندس

 یکسب مجوزها یدگیچیپ مانکار،یکارفرما و پ یکار، عدم استطاعت مال مانیپ تیریبه موفع کارفرما، ضعف در مد یریگ میتصم

امطلوب ن یطیمح طیشرا تیو در نها یانجام امور ساختمان یو مدرن برا شرفتهیپ یساخت و ساز، عدم وجود دستگاهها یلازم برا

 داریاارزش و توسعه پ یشوند. مهندس یپروژه محسوب م قیدر تعو لیدلا نیعوامل مرتبط از جمله مهمتر ریو سا طیمح یدما رینظ

 یتهایسا یداریپا یبررس و یطیمح طیبا توجه به شرا هیابن یدر معمار رییتغ ،یافتیاستفاده از مصالح باز رینظ ییاز راهبردها هبا استفاد

 [.3]شوندیاز ساخت و ساز م یناش یها نهیساخت و ساز، سبب کاهش زمان و هز

 قیتحق ینظر یو مبان فیتعار ات،یادب -2

 یط کیدر شرکت جنرال الکتر یروش حیتشر یبرا "لزیمایلاورس د " یاز سو 5992بار در سال  نیارزش نخست یمهندسواژه 

ارزش ارائه شد.  ارزش عبارت است از  لیتحل ناریدر سم 5917آن در سال  جیدوم بکار برده بود، استفاده شد که نتا یجنگ جهان

و مطلوب بودن انتخابها قرار  دیکه بطور کامل در جهت مف یو درجه خوب یاثرگذار زانیمتعادل عادلانه، قدر و اندازه،  کیبها، 

 یستیداشته باشد، اما به هر حال با یمتنوع یممکن است ارزشها زیچ کی. شودیم نییتع سهیمقا قیدارند. در اصل ارزش از طر

 ،یاجتماع ،یاقتصاد ،ییبایبه چند دسته همچون ز توانی( برخوردار باشد. ارزش را مDesirable)یکاف تی( و از مطلوبUseاستفاده)

 :شود یم مینوع تقس 1به  یکرد. ارزش اقتصاد یبند میو... تقس یخلاقا

 (Use Valueارزش استفاده ) -5

 (Esteem Valueارزش اعتبار) -7

 (Exchange Valueارزش مبادله ) -3

 (Cost Value) یا نهیارزش هز -9

 [.0( ]Function Valueارزش کارکرد ) -1

 ارزش یمهندس فیتعر -3

 نهیهز ییاست که هدفش شناسا افتهیروش خلاق و سازمان  کیارزش  زیدر پروژه است، آنال ییروش اجرا کیارزش  یمهندس

داده  نه ملموس و مورد علاقه  شینه طول عمر محصول را افزا یینه کارا تیفیکه نه ک ییها نهیباشد هز یم یضرور ریغ یها



 ( 9399سال  -3شماره  -5جلد ) مجله نخبگان علوم و مهندسی

 

 29

خدمت  ایمحصول و  کیعملکرد  یبررس یاست که برا یفنون شناخته شده ا افتهیکاربرد سازمان  5ارزش یمهندسباشند. یمشتر

مئن و با تحقق اهداف طرح بطور مط یبرا ازیکارکرد موردن نیو با استفاده از فکر خلاق به منظور تأم ردیگیمورد استفاده قر ار م

انجمن  فیتعر  مطابق با [.9]است یطیمح ستیز یهایژگیو و یمنیو حفظ ا تیفیک یارتقا ایدوران عمر و با حفظ و  نهیهز نیکمتر

 ییرا شناسا خدمات ایمشخص است که کارکرد محصول  یکهایبا تکن کیستماتیس یارزش روش ی: مهندسکایارزش آمر یمهندس

مورد  تیفیو ک نانیاطم تیبا حفظ قابل نهیهز نیکه آن کارکرد در کمتر یکند به نحو یم جادیا یآن کارکرد، ارزش مال یو برا

خدمت را  ایمحصول  کی یاست که کارکردها یا افتهینظام مند فنون سازمان  کاربرد؛ 7ارزش ی[. متدولوژ1]ردینظر انجام گ

محقق  نهیهز نیرا با کمتر ازیمورد ن ییکارا یبرا یضرور یکارکردها تیکرده و در نها نییآن کارکردها را تع یمشخص و بها

ارج داخل و خ یها نهیهز.شودیصرف م مانکاریکه به طور معقول و متعارف توسط پ یتمام مخارجعبارت است از 3 نهیهز .سازد یم

خارج  ایبطور معقول و متعارف در داخل  مانکاریاست که پ یتمام مخارج ،نهیهزهمچنین  .ردیگیرا دربر م یازکارگاه و بالاسر

 [.9]گردد ینم مانکاری. اما شامل سود پشودیم زیآن نو مشابه  یخواهد شد( و شامل مخارج بالاسر ایکارگاه متحمل شده )

 میتصم . فرددیرا انتخاب نما یکیچند راهکار  ایدو  نیبخواهد از ب رندهیگ میکاربرد دارد که تصم یمربوط زمان نهیمفهوم هز

 ")معمولا یشتریابتدا مشخص کند که کدام راهکار منفعت ب دیکند که کدام راهکار بهتر است با نییبتواند تع نکهیا یبرا رندهیگ

ذ خواهد اخ یاست که م یمیمربوط به تصم یها نهیدر خصوص هز یاطلاعات ازمندین رندهیگ میتصم نی( دارد.بنابرایالیر

انتخاب شود  یکیآنها  نیکه قرار است از ب یمختلف یراهکارها یمقدار آن برا -5است:  یژگیمربوط حائز دو و نهیهز.دینما

 .میمستق ریو غ میمستق یها نهیهز ؛نهیهز میو تسه نهیهز صیدهد. تخصیرخ م ندهیدرآ نهیهز نیا -7متفاوت است 

 است. نهیبا موضوعات هز نهیها از مخازن هز نهیهز صیتخص ای نهیها به مخازن هز نهیهز صیتخص ندی، فرا نهیهز صیاز تخص منظور

 ندینمود به فرا یابیرد نهیموضوع هز کی ای نهیمخزن هز کیو مقرون بصرفه به  یاقتصاد وهیبه ش و  یتوان براحتیرا م میمستق نهیهز

خاص  ی، حالتهنیهز می. تسهندیگو یم نهیهز میتسه "اصطلاحا نهیو موضوعات هز نهیبه مخازن هز میمستق ریغ یها نهیهز صیتخص

 یبرا نهیهز یاز محرکها نرویاز ا ستیمقرون بصرفه و ممکن ن یاز لحاظ اقتصاد میمستق یابیاست که در آن رد نهیهز صیاز تخص

. چهار نوع محرک ندیگویم میتسه یشوند، مبنایها بکار گرفته م نهیهز میتسه رکه د یا نهیهز یشود. به محرکها یاستفاده م نکاریا

 عبارتند از : نهیهز

 تیبر فعال یمبتن نهیمحرک هز    -5

 بر حجم یمبتن نهیمحرک هز    -7

 یساختار نهیمحرک هز    -3

 [.6]ییاجرا نهیمحرک هز    -9
 

 
 "لوئک"چارچوب استراتژی مدیریت  -5شکل 

 

                                                                                                                                                        
1  Value engineering 
2  Value methodology 
3  Cost 
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 فیر. در تعکندیم یریگیرا پ” ارزش“ شیافزا یعنیتر، جامع یبلکه هدف ستین نهیارزش صرفاً هدف کاهش هز یدر مهندس

سه  نیا باشدینم ریاز ارزش امکان پذ یحیصح فیتعر هیاند که بدون درک آنها، ارامهم گنجانده شده اریارزش سه مفهوم بس

 :مفهوم عبارتند از

 .شود یم یزیاستحصال چ ایکه منجر به درخواست  یتیو خصوص یژگی: عبارتست از آن وکارکرد -الف

 رود.  یمحصول انتظار م کی فیاست که از تعر یتی: فعالعملکرد -ب

ن هم بر آ تیفیهمچون زمان و کارکرد و ک یگریپروژه است و عوامل د کیاز عوامل مؤثر بر ارزش  یکی نهی: هزنهیهز -ج

 [.2مؤثر هستند]

 
 "دل ایزولا "عوامل موثر بر هزینه از منظر  -7شکل 

 

 تعاریف واژگان -4

 (Execution phase)مرحله اجرا )مرحله سه(  -4-1

شده در  هیته یو مشخصات فن ییاجرا یطرح طبق نقشه ها ییاجرا یتهایفعال شرفتیمرحله شامل انجام مناقصه و نظارت بر پ نیا

 باشد. یمصوب م یلیتفص یمرحله دوم و برنامه زمانبند

 (Sensitivity analysis ) تیحساس لیتحل -4-2

 (Economic feasibility)ی اقتصاد هیتوج -4-3

 برآورد شده است. یها نهیاز هز شتریشده ب ینیب شیپ یکه درآمدها نیاز ا نانیبه منظور اطم یشنهادیطرح پ یبررس

 (Cost analysis) نهیهز لیتحل -4-4

وده و بطور روز ب متیها با ق نهیهز دییشامل تأ دیبا یابیارز نی. ادهندیم لیکل را تشک متیکه مجموعاً ق نهیهر واحد هز یابیارز

 نییتع یبرا متیاز اقلام مشخص ق یریو تصو یابیشده باشد و ممکن است شامل ارز هیزمان مشخص ته کی یو کامل برا قیدق

و  طرح یبه رقم مال نهیهز لیباشد. تحل یبالاسر یها نهیکاهش هز یبرا یو مبان یتمالاح یها نهیکاهش هز نه،یضرورت هز

 دارد. یتدارک بستگ یدگیچیپ

 (Feasibility studies) یمطالعات امکان سنج -4-5

آن  یطرح و امکان اجرا یها، درآمدها و سودآور نهیهز زانیم ۀرندیتوسعه که در برگ یطرحها یمقدم ات یو اقتصاد یفن یبررس

 انجامد. یطرح م یقطع مطالعات مراحل بعد ایجهت ادامه  یریگ میاست و به تصم

 (Optimal alternative) نهیبه نهیگز -4-6

 داشته باشد. گرید یها نهیبا گز سهیرا در مقا بیو معا نهیهز نیکمترو ایمزا نیشتریکه در مجموع، ب یراه حل ای روش
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 (Direct project cost) میمستق نهیهز -4-7

وژه قرار پر یتهایفعال استفاده را که مورد یمیو مواد و مصا لح مستق زاتیآلات و تجه نیماش ،یانسان یروین یها نهیهز مجموع

منظور  یتهایام فعالانج یپروژه برا مانکارانیو پ مشاوران را که کارفرما به ییه هانیهز هیند. کلیگویپروژه م میمستق نهی، هزردیگیم

 باشد. یپروژه م مینه مستقیکند، هز یپرداخت م یشده در برنامه زمان

 (Indirect project cost)پروژه  میمستق ریغ نهیهز -4-8

 ریحقوق و دستمزد مد یها نهیهز شود مانند: یپروژه صرف م یلازم جهت اجرا طیفراهم آوردن شرا یکه برا ییها نهیهز مجموع

در  میرفت و آمد و اقامت کارشناسان مق نهیمحل، هز اجاره نهیهز ،یو دفتر یامور ادار یها نهیپروژه، حقوق و دستمزد ناظران، هز

 .ندیگو یپروژه م میمستق ریغ نهیرا اقلام هز نهایا و مانند یکسورات قانون یها نهیکارگاه، هز

 (Volume of work) حجم کار -4-9

 .ندیگو تیحجم کار آن فعال ایرا مقدار  تیهر فعال )بر حسب واحد سنجش( و برآورد شده ینیب شیکار پ زانیم

 (Physical progress)( یکیزیکار )ف شرفتیپ -4-11

 شود. یم انیاز کل کار ب یانجام شده نسبت به کل آن و معمولاً بصورت درصد یتهایفعال یکار عبارتست از مقدار وزن شرفتیپ

 (Actual progress) یعملکرد ای یواقع شرفتیدرصد پ-4-11

ا در اصل رو ح میمقدار کار ا نجام شده آن را بر حجم کل کار تقس ت،یهر فعال یعملکرد ای یواقع شرفتیمحاسبه درصد پ یبرا

 . کنند یضرب م 588

 (Execution method) روش اجرا -4-12

ت طر ح، وضع اعتبارا ،ییدستگاه اجرا ییطرح، توانا یهایژگیشده که با توجه به و یزیاست برنامه ر یندیروش اجرا فرا -الف

و محدوه تعهدات و  یارتباطات قرارداد ع،یوقا یها، اقدامات، توال هیرو نییتب قیطرح ( و از طر یزمان )مدت اجرا تیحساس

 یزیبرنامه ر یا هیرو -ب اجرا شود. دیشده با ینیب شیو زمان پ نهیطرح با هز جه،ی. در نتشودیم نییتع ،یعوامل اصل یتهایمسئول

 .ردیگ یبکار م ییو اجرا یرا در جهت مسائل مطالعات یفن یکار که مهارتها طیشده مطابق با اهداف، منابع و شرا

 (Value index) شاخص ارزش -4-13

 یها نهیآن )هز یها نهیهز مجموعبر می)ارزش کارکرد( تقس نهیحاصل از هرگز یشاخص ارزش عبارت است از مجموع درآمدها

 باشد. یآن م ارزش بر میتقس ۀنیکار مورد نظر است و برابر هز یارتقا برا ایاصلاح  لیپتانس ۀکارکرد(. شاخص ارزش، نشان
 

 
 تعریف اقتصادی)محاسباتی( ارزش -3شکل 

 

 (Value control) کنترل ارزش -4-14

 .[9ارزش] لیتحل ندیزده شده در فرا نیارزش تخم یو بازنگر یبررس
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 ارزش مهندسی فرآیند کلی ماین -5

 هایگزینه و حلهایراه آن، انجام از پی و شده فراهم ارزش مهندسی نیاز مورد ورودی محصول، یا پروژه اطلاعات دریافت با

 .گردد می ارایه محصول یا پروژه کیفیت ارتقای و هزینه کاهش منظور به ارزش مهندسی خروجی بعنوان جایگزین
 

 
 [9]شمای کلی مطالعه ارزش  -9  شکل

 به میتوان لیک بندیطبقه در را روشها این. اندیافته  توسعه مستمر طور به امروز به تا آغاز از نیز ارزش مهندسی تکنیکهای و روشها

 :کرد تقسیم اصلی گروه دو

 ریزی،برنامه انیمب انسانی، تعامل کلی، ارزیابی روشهای گروه، در گیریتصمیم سیستمهای شامل روشها این: مدیریتی روشهای -5

 .باشدمی آن نظایر و ارزیابی روشهای و گروه کارایی طرح، اجرای و تهیه مختلف عوامل ارتباط

 ندسی،مه فنون مناسب تکنولوژی گزینش نحوه ،هزینه کاهش برای فنی هایروش و سازیبهینه  هایمدل: مهندسی روشهای -7

 . [58]آن  نظایر و برآورد و متره ریاضی، فنون و سازیمدل فضاها، کارکرد تحلیل

 وشهایر به عمرانی طرحهای مبرم نیاز لیکن شود، توجه آن به بایستی و بوده نیاز یک ارزش مهندسی مهندسیِ روشهای اگرچه

 یراتتغی اعمال برای فرصت زمانهایی چنین در و شده انجام پروژه اوائل در روشها این کاربرد چون است ارزش مهندسی مدیریتی

 .[55]باشد می بیشتر بسیار اثرگذار

 ودبهب و هزینه کاهش روشهای سایر به نسبت ارزش مهندسی قوت نقاط است، مشخص ارزش مهندسی تعریف از که همانطور

 ارایه هتج در آن از افزایش تصاعدی حاصل و تیمی خلاقیت از گیریبهره و محصول یا پروژه کارکردهای بر تمرکز کیفیت،

 .[58]باشدمی  ممکن زمان حداقل در اجرا قابل راهکارهای

 یآن است. هدف اصل اتیپروژه در طول چرخه ح زیآم تیکه هدف آنها رساندن موفق ندهاستیاز فرآ یپروژه مجموعها تیریمد

اهداف همواره همراه  نی. اباشدیم یعمران یدر پروژه ها نانیاطم بیضر شیپروژه، کاهش احتمال خطرها و افزا سکیر تیریمد

 شرفتیوجه به پت. با ابدیتا ارزش پروژه ها کاهش  شود یسبب م نهیهز جادیپروژه با ا سکیر تیریمد نیبوده است. بنابرا نهیبا هز

روژه پ تیریبه مد یانیمشکل کمک شا نیجهت کاهش و برون رفت از ا تواندیارزش م یمهندس ،یتیریمد یروز افزون ابزارها

 [.59در بهبود عملکرد داشته باشد] یعمران یها

 (Project Life Cycleچرخه عمر پروژه ) -6

ا را انجام که پروژه  ه ییباشند، شرکتها یم سکیاز ر یمتضمن درجه اهستند و  گانهیپروژه ها منحصربفرد و  یاز آنجا که تمام

 یمراحل متوال از یا مجموعه .ندیرا اعمال نما یبهتر یتیریکرده تا کنترل مد میمرحله تقس نیرا به چند شانیمعمولاً پروژه ها دهندیم

چرخه  کی. شود یم نییدر  پروژه تع ریدرگ یسازمانها ایسازمان  یکنترل یازهایپروژه است که نام و تعداد آنها توسط ن کی

نامند که شامل  یمراحل پروژه را مجموعه چرخه عمر پروژه م نی( ا5397 ،ییمستند شود )عبا یمتدولوژ کیبا استفاده از  تواندیم

 است: ریز لمراح

 )فاز صفر( یطرح مفهوم یریمرحله شکل گ -5

 (کی)فاز نیو تکو یمرحله طراح -7

 (3)فاز یساز ادهیپ ایمرحله ساخت  -3

 (9پروژه)فاز لیمرحله انتقال و تحو -9

 .[0نشان داده شده است] ریمطابق شکل ز یپروژه عمران کیمراحل آن در  یچرخه عمر پروژه و اجزا مشخصات
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 [0] چرخه حیات پروژه از دیدگاه موریس -1شکل 

 هزینه عاملی مهم در مهندسی ارزش مدیریت -6

 حیو صح جامع نهیهز تیریله مدأ. امروزه مسباشدیپروژه م نهیهز تیریمد ،یعمران یپروژه ها تیریمهم در مد اریاز مسائل بس یکی 

ت اندرکاران و دس انیمتول یاصل یاز دغدغه ها یکیبه  نهیو کنترل هز یها، بودجه بند نهیمنابع، برآورد هز یزیپروژه شامل برنامه ر

از  یقسمت اعظم نکهیبا توجه به ا یعمران یشود. پروژه هایشامل م زیرا ن یعمران یاست که پروژه ها دهیگرد لیپروژه ها تبد

 یشور مبرنامه پنج ساله چهارم ک یقسمتها نیبتوان گفت جزء مهمتر دیدهند، شایکشور را بخود اختصاص م ی انهیسال یبودجه ها

 یاستفاده از الگو است، یهیشده به اتمام برسند. بد یبودجه مصوب و زمانبند امطابق ب نهیهز حیصح رتیبا مد ستیبایکه م باشند

مهم  نیباشد و ا یپروژه در کشور م رانیمد یاساس یازهایجزء خواسته ها و ن ،یعمران یدر پروژه ها نهیهز تیریمد یبرا یحیصح

 [.57رسد ] یبه نظر م یضرور شیاز پ شیب

 تیعدم رعا لیبه دل یمتعدد یشود. پروژه هایمحسوب م تهایفعال نیتر یدیجزء کل نهیهز تیریپروژه، مقوله مد تیریمبحث مد در

 پروژه مستلزم وجود ساز و یها نهیهز تیریاند. مد دهیشده نرس نییدچار شکست شده اند و به اهداف تع نهیهز تیریمد نیمواز

ر خواهد داشت. د یپروژه را در پ تیریمد ستمیس یناکام نصورتیا ریهدف است. در غ نیانائل شدن به  یمناسب برا یکارها

 نشان داده شده است: یشنهادیپ یمتعارف با الگو ینقاط ضعف روشها سهیمقا ریجدول ز

[57]یشنهادیپ یمتعارف با الگو ینقاط ضعف روشها سهیمقا  -5 جدول  
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 یگذار هیاز درآمدها صرف سرما یبرخوردار بوده و هرساله بخش عمدها ییبالا تیاز اهم یدر نظام اقتصاد یعمران یها پروژه

 ییروشها افتنیبه  ازین ،یعمران یشدن پروژهها تر دهیچی. لذا با بزرگتر شدن و پگردد یم ییبنا ریو امور ز یعمران یدر طرحها

 یاحساس م دکن یم فایپروژه ا تیموفق جهیرا در بالا بردن راندمان و سود و درنت یاصل قشکه ن نهیهز تیریبمنظور کنترل و مد

 .[53]شود

 نهیزدن هز نیاز تخم هدف-7

و  ودش یم نیی( تعرهیو غ یشنهادیپ یطرح ها ،یبا استفاده از آن )به عنوان مثال، مطالعات، بودجه بند نه،یاز برآورد هز هدف

 مانند:  یاهداف کل یدارا دیبا نهیکند. برآورد هز یم نییآن را تع اتیاستفاده مورد نظر آن دامنه و جزئ

 در طول توسعه پروژه فاز  یزیو برنامه ر نهیهز جادیا -7-1

 کی یبرا کار یکارآمد یبرا ازیمورد ن یبودجه را با ارائه برآوردها از بودجه سالانه و الزامات بودجه مرحله ا ندیاز فرا یبانیپشت

 ل،یو تحل هیارزش/ ارزش تجز یمطالعات مهندس یها را برا دادهها؛  ینیب شیدرازمدت پ متغیر یها نهیهز یبانیپشت ،برنامه ایپروژه 

نظم  ک؛ یها عبارتند از نهیهز ینیب شیاهداف پ (.DOE 953.3Bمطابق) کنترل پروژه ها یبرا راتییتغ هیو پا مستقل یبررس

و انتخاب  یابیآن ارز رانیو مد DOEبه  کمکCD) -8) رییتغ تیریو مد  یساز میبا تصم یکل یها نهیساختارمند در محدوده هز

پس  تشرفیپ یریپروژه اندازه گ هیبه  عملکرد پا یابیو به منظور دست - (CD-7)ها هیدییتأ هیته(؛ CD-1در ) نیگزیجا یراه حلها

 .[53](CD-7)دییاز تا
 

 
 [53] فاز پروژه 9فرآیند بودجه و هزینه در  -1شکل 
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 ( Value engineering change proposal (VECP) ارزش یبه روش مهندس رییتغ شنهادیپ -7-2

( با استفاده مانیدور ه عمر محصول )موضوع پ نهیهز ای مانیقرارداد با هدف کاهش مبلغ پ طیبر اساس شرا مانکاریکه پ یشنهادیپ

 ستین نهیکاهش هز ی( فقط به معناVEارزش ) یمفهوم مهندس .[9دهد] یارزش به کارفرما م یو فن مهندس تیاز تجربه و خلاق

، ازیورد نم تیفیبهبود عملکرد و ک ایتواند ضمن حفظ  یحل مسئله است که م یقدرتمند برا یابزار VEبلکه فراتر از آن است. 

است. پروژه  دماتخ ایمحصول  کیارائه ارزش در  یبرا یمتمرکز و عملکرد یمیت کردیرو کی نیها را کاهش دهد. ا نهیهز

 نهیعملکرد و هز یخدمات دارا ایمحصول  نیشود اگر ا یخدمات معمولاً در نظر گرفته م ایمحصول  کیساخت و ساز به عنوان 

و درجه  هنی، خطوط هز، دوامیدگیچی، پیتحرک یاز جمله ب یمختلف یاز جنبه ها یمحصول ساختمان یها یژگیمناسب باشد. و

اخت و ساز قرار س یفناور ریها به شدت تحت تأث یژگیو نیمتفاوت است. ا دیبا موارد تول سهیر مقاد یتماعاج تیاز مسئول ییبالا

 و ٪71توان محصول را با کاهش زمان کار  یکار مناسب م طیها و روش کار در مح یفناور نیکه با اتخاذ ا ییگرفته اند. جا

 .[51. ]رساند حداکثر به ٪78به طور متوسط  نههزی کاهش

 تاریخچه و پیشینه تحقیق -8
 

 تاریخچه و پیشینه تحقیقات صورت گرفته در ایران -7جدول 

 
 

 روش شناسی تحقیق -9

ای است باشد که از حیث هدف، کاربردی و به نوعی توسعهمی  یعلم قیتحق کی؛ در حیطه حاضر باتوجه به بیان مسأله پژوهش

 یچالشها ،یشرکت عمران رانیصورت گرفته توسط مد یمهندسی ارزش، تلاشهابه این معنا که ضمن ارایه نحوه بکارگیری  [56]

روش مهندسی  گسترش ،یراهساز های پروژهدر بهبود کیفیت، زمان و هزینه تیموفقپروژه(  میمرتبط، مصاحبه با خبرگان)عوامل ت

سازی آنها است، با منابع و بهینه . روش مهندسی ارزش، یک روش برای مدیریتسازد یها را مطرح مارزش در این نوع پروژه

 لیو تحل هیر تجزکا شرفتیروزانه پ زارشاتپراجکت و پرت مستر( گ کروسافتیما ماورا،ینرم افزار کنترل پروژه )پر استفاده از
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اعمال  پروژه نهیو کاهش هز عیتسر -بهبود یکار، برا یاجرا یتیریمد یروشها رییبا توجه به تغ یلیتفص یشده و برنامه زمان بند

که با توجه به  [52]یلیتحل قیروش تحق ثیو از ح ای توسعه – یهدف کاربرد ثیاز ح ق،یتحق نیگفت ا توانیشده است. پس م

روش  باشد. یم یرشته ا نیب ی[ به منظور الگوبردار50]ختهیشده که بعنوان پژوهش آم یی( راست آزماوی)روش کبیروش فراترک

معروف  بیدارد بنام روش فراترک)پژوهشهای کیفی(  یدر حوزه علوم انسان یعیکاربرد وس، که کیفی( -)کمی بحث شده آمیخته

و  یر معرفد یآثار است که سع نیمقاله جزو نخست نیا ،یو مهندس یحوزه فن یپژوهشگر طهیبتوان اظهار نمود در ح دیاست و شا

روش  نظرات خبرگان؛ مدیران و سرپرستان پروژه با .تآن به منظور کمک به پژوهشگران بکار گرفته شده اس یتوسعه کاربردها

 شود. فراترکیب و کیو تدوین شده و ارائه می

 مراحل تحقیق -11

 یفیآمار توص ،یکم لیو تحل هیتجز یبرا کهیاطلاعات استفاده شده است. بطور یبه اهداف پژوهش، از طبقه بند افتنیدست  یبرا

و  یاطلاعات یهااز ارسال فرم پس دندیمهم مشخص گرد یارهایآن مع قیکه از طر دیپارامترها مشخص گرد یفراوان یو نمودارها

داده  لیتحل یبرا قرار گرفت. لیو تحل هیو تجز یشده مورد بررس افتیپاسخ آنها اطلاعات در افتیمکرر جهت در یها یریگیپ

ها و رضه دادهداده ها، ع صیبارتند از: تلخانجام شده است که ع یکل تیسه فعال یاکتابخانه قاتیبدست آمده از تحق یفیک یها

 ور، منظعبارات مترادف اریاخت ایها ها، خلاصه کردن عبارتداده انیبه صورت انتخاب از م یفیک یهاداده صیتلخ .یریگ جهینت

احبه با )مصپژوهش صورت گرفته است میت یکه درجلسات گروه باشدیو امثال آنها م ترعیوس یهایبندداشتن آنها در دسته

در این پژوهش از روش فراترکیب برای مقایسه، تفسیر، ترجمه و ترکیب  .[78-59]خبرگان و ارائه پرسشنامه به روش دلفی( 

 چارچوبهای مختلف استفاده میشود. روش شناسی فراترکیب به ترجمه مطالعات کیفی به یکدیگر و به فهم عمیق پژوهشگر برمی

گران را قادر کند و پژوهش رهای فردی اشاره نمیکند بلکه اختلاف بین مطالعات مختلف را معلوم میگردد. ترجمه ها تنها به تفسی

[ در 75می سازد تا همزمان درک کنند که چطور مطالعات مختلف به یکدیگر مرتبط هستند روش شناسی فراترکیب و روش کیو]

همزمان  ب و روش کیو، روشهایی ترکیبی شامل بکارگیریکیفی( است. روش شناسی فراترکی-آن از نوع پژوهشهای آمیخته )کمی 

روشهای کمی و کیفی هستند؛ بنابراین، نتایج بررسی و تحلیل اطلاعات بدست آمده در این پژوهش دربر گیرنده استخراج عوامل 

فکرات دیدگاهها و ت اصلی مورد اشاره در مطالعات پیشین و همراستایی این بررسیها به علاوه انجام مصاحبه کیو برای استخراج

. تصمیم بر 7. شروع؛ 5[ است که شامل فازهای 77مرحله ای نوبلت و هیر] 2صاحبنظران است. این پژوهش منطبق با رویکرد 

. ترکیب 6. ترجمه مطالعات به یکدیگر؛ 1. تعیین ارتباط مطالعات با یکدیگر؛ 9. خواندن مطالعات؛ 3مواردی که مرتبط با مطالعه 

 .[75. بیان کردن و شرح تلفیق و ترکیب است]2ا و است؛ ترجمه ه

 یا سهیو مقا یقیتطب یمدلها -11-1

ق نظر محققان قابل تصور است. مطاب ریغ زین یکل تفکر و پژوهش علم سه،یتصور است. بدون مقا رقابلیغ سهیبدون مقا دنیشیاند

 یبه شناخت شباهت و تفاوتها واحدها یقرار دادند. مطالعات تطبق سهیمتضمن مقا یرا بنحو یهمه موارد تجرب ،یعلوم اجتماع

 یدگیچیآمدن پ شیعلت پ شودیامکان آزمون و استدلال هم کم م ابدیعلاقمند است. هر قدر تعداد مطالعات کاهش  یکلان اجتماع

بوجود آورنده  طیرامختلف ش باتیترک یگیچیپ یقیبطور خلاصه روش تطب ای یفیک سهیمقا لیاست. محققان به کمک تحل یعلّ

 [.58آنها را مطالعه کنند]

 معرفی مطالعه موردی  -11-2

فیت هزینه، و ثابت نگهداشتن مشخصات فنی و کی -مهندسی ارزش با تاکید بر کنترل زمان یکهایو تکن ابزاردر این تحقیق؛ 

لاق حرفه . بدلیل ملاحظات، اخپروژه پرداخته شده است نهیارزش بر هز یمهندس یروشها ریتاث شتریب یپروژه، به بررس قراردادی 

ای پژوهش از ذکر نام شرکت عمرانی و محل دقیق پروژه خوداری میشود. این پژوهش در قطعه ای از مسیر پروژه راهسازی تحت 

 بصورت زیر است:  مدل مفهومی این مطالعهعنوان حرم تا حرم، در مرکز ایران انجام شده است. 
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 حرم تا حرم ضرورت استراتژی کاهش هزینه و استقرار مدیریت ارزش در پروژه راهسازی  -6شکل 

 تجزیه و تحلیل، بحث  -11

های سالانه، نشانگر وجود بستر مناسب برای اعمال مهندسی ارزش است}بطور متوسط مطابق با ارقام ردیفهای عمرانی بودجه

. شودیدرصد برآورد م 1جویی ناشی از بکارگیری مهندسی ارزش را، شده{ صرفه لیتکم یپروژه ها یو درس آموخته ها اتیتجرب

ما با این کشورها، میتوان دریافت که ابزار مهندسی ارزش میتواند راهکاری برای  ندسیاجرایی جامعه مه -در صورت انطباق علمی 

خبرگان و تبادل نظر و پایش اطلاعات به شرح  پرسشهای مطرح شده با [.73کاهش هزینه های دولت در فعالیتهای اجرایی باشد ]

 ذیل است:

 ارکان مدیریت در ساختار پروژه محور)در این مطالعه موردی( کدام است؟ :5 سوال -

 در نظر گرفت؟ با درنظر گرفتن ریسکها  میتوان فاکتورهای برنامه ریزی . هزینه را:چگونه 7وال ئس -

 ؟ی پروژه چگونه استگزینه ها و روشهای انتخاب شیوه اجرا:3 والئس -

 ؟کدامند  پروژه ییاجرا یتله ها -: چالشها9 والئس -

 : چالش بحث تسریع در اجرا بدون افزایش هزینه کدامند؟1سئوال  -

 ، عوامل درگیر، راهکارها؟کار یاجرا نیح مشکلات: 6سئوال  -

 : ریسکها و عدم قطعیتها در طول چرخه عمر پروژه چگونه است؟2سئوال  -

 وجود هزینه های غیر ضروری کدام است؟: دلایل 0سئوال  -

 داشت؟ نگهگروه زنده  کیافراد  نیرا در ب یکار زهیانگ توانی:چگونه م1 سوال -

 برخورد کرد؟ هانهیهز شیبا افزا دی:چگونه با6 والئس -

 کنترل است؟ تحت نهیبودجه و هز ای:آ2 والئس -

 روش دلفی، نظر خبرگان. ←{ییاجرا ی}تله هارد؟یگیو کجا، پروژه در معرض شکست قرار م یمواقعدر چه  :0 والئس -

 : بهترین زمان بکارگیری مهندسی ارزش در کدام مرحله یا فاز پروژه است؟9سئوال -

و، به ی*** در پاسخ به سئوالات مطرح شده با استفاده از مطالعات، استفاده از نظر خبرگان، بکارگیری روش فراترکیب و ک

 شود: راهکارهای علمی اما کاربردی رسیدیم که در ذیل بیان می
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  5پاسخ به سئوال: 

 
 

  7در پاسخ به سئوال: 

 شناسایی هزینه ها به دو بخش ضروری و غیر ضروری، بررسی فاکتورهای هزینه ای و برنامه ریزی مطابق شکل زیر:
 

 جدول مقایسه ای پیامد/ رخداد آنالیز معیارهای ریسک – 3جدول 

 
 

 انداز خاص چشم کیپروژه در چهار سطح ظاهر شده که هرکدام از  تیموفق؛ موفق یپروژه ها یو بررس نیشیبا توجه به مطالعات پ

 یخاص یاشکست پروژه ارزشه ای تیموفق زانیم یریاندازه گ یبرا نکهیسنجش برخوردار هستند. بر خلاف ا یبرا اریمع یو تعداد

 است: کسانی یابیزسطوح ار نیاما اصول ا رودیبکار م

 پروژه صفر باشد( جیاهداف و نت نی: برآورده کردن اهداف پروژه)تفاوت ب5 سطح -

رشد و توسعه  زانیم -منابع یریبکارگ وهیش -یپروژه در عملکرد مشتر یآشفتگ زانیسنجش م قیپروژه از طر یی: کارآ7 سطح -

 صرف شده یتیریمد نهیهز -تضاد)تعارض( ها تیریمد وهیش –پروژه  میت یاعضا

 یپروژه توسط کاربر و مشتر یری: بکارگ3 سطح -

 در چرخه عمر پروژه نهیهز یابیارز ،یسازمان شرفتی: پ9 سطح -

 .[0ماند ] یم یباق ییبه هدف نها افتنیدر مورد دست  یکمتر تیباشد، عدم قطع شتریپروژه ب شرفتی)هرچه پ -
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 جدول روشها و درجه بندی انواع هزینه در پروژه – 2شکل 

 

  (:گزینه های انتخاب روش انجام پروژه ) 3در پاسخ به سئوال 
 

 
 انتخاب روش انجام پروژه یها نهیگز درختی نمودار – 0شکل 

 

  پروژه: ییاجرا یها تله -چالشها ← 0و  9در پاسخ به سئوال 

 نی. اگر اشده است انیو کنترل ب یسازمانده ،یزیپروژه، برنامه ر ییبنا ریز یپروژه، شامل تله ها تیریعمده مد یتله ها و چالشها 

کند.  نیرا تضم پروژه تیموفق تواندینم زیپروژه ن ریمد یحرفه ا تیو صلاح یستگیشا رد،یمورد توجه قرار نگ یتیریموارد مهم مد

 یاز کارها یاریپروژه نخواهد بود. بس تیمتضمن موفق یادرا یکمکها ز،ین یحرفه ا تیبا کمبود صلاح اجهههنگام مو بیترت نیبهم

 یبرا اندتویداشته که م یو کل یحالت عموم ،یمنحصر بفرد و مختص به خود هستند، اما در موارد ییاجرا یتله ها یدارا یحرفه ا

 :فتدیاتفاق ب یهر پروژه ا

 توجه نشود یمنابع مختلف پروژه به حد کاف نیب یو همکار یهماهنگ جادیو مشکلات مربوط به ا هایدگیچیبه پ. 

 قابل کنترل نباشند. ازهایمشخصات ن ایشده در برنامه  جادیا راتییتغ 
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 و مستند نشوند. لیتکم یقبل یتهایفعال د،یجد تیقبل از شروع فعال 

 در تعادل نباشند. گریکدیبا  یتیفیو ک یا نهیهز ،یاهداف زمان 

 تنوع منابع 

 تازه کار( و ناآشنا دیافراد جد نیب یهمکار جادیباطات موثر، امشکل ارت( 

 مختلف یها هیو رو نیکار کردن با قوان 

 یفن یروشها یدگیچیپ 

 کنترل رقابلیغ یذات راتییتغ 

 شده( یزیخارج از نوبت)برنامه ر یاجبار یتهایشروع فعال 

  نههزی و زمان – تیفیمحدوده، ک تیراه حل کامل با رعا افتنیچالش 

 ظارمورد انت جهی( از حصول نتنانیاطم تیعدم اعتماد )قابل ای ییاجرا یتمام روشها یبرا تیفیکنترل ک تیعدم کفا 

 [0پروژه] تیموفق. 
  (بحث تسریع در اجرا بدون افزایش هزینه ) 1پاسخ به سئوال: 

این مدل بکار گرفته شد که پس   FASTبر استفاده از روش دیاگرام  یمبن ) مدیران و سرپرستان(  خبرگان شنهادیپدر این پروژه به 

 شود: از معرفی آن نتایج در بخش یافته ها اشاره می

 
 [71]انجام پروژه های فنی و مهندسی FASTنمودار  – 9شکل 

 

آید. ارزش بحساب میاین روزها اشراف بر روشهای مختلف تحلیل کارکرد شرط اصلی راهبری و مشارکت در مطالعات مهندسی

یجه نظرهای موجود و درنتهاست، که بدلیل کمبود منابع در دسترس و اختلافیکی از پرکاربردترین این روش FASTدیاگرام 

های مهندسی ارزش ایجاد کرده است. بسیاری از این مشکلات با تفاوت یت پروژهعدم تسلط بکارگیرندگان مشکلاتی را در مدیر

یا تغایر استانداردها توجیه شده است، در حالیکه باید به این نکته توجه داشت که برای یک محصول، پروژه و یا فرایند خاص، 

FAST  صحیح )واحد( وجود ندارد، بلکهFAST ه ارزش دیاگرام معتبر وجود دارد. در فرایند مطالعFAST  بخشی از فاز تحلیل

مرحله زیر  0طور کلی فاز تحلیل کارکرد در مهندسی ارزش شامل باشد. بفازهای مهندسی ارزش می کارکرد به عنوان یکی از

 شود:می

 شناسایی و تعریف کارکردها    -5

 بندی کارکردها طبقه    -7
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 توسعه روابط کارکرد     -3

  FASTترسیم دیاگرام     -9

 گیری کارکردها تعیین هزینه و دیگر معیارهای اندازه    -1

 تعیین بهای کارکرد     -6

 بندی کارکردها ارزیابی و رتبه    -2

 انتخاب کارکرد برای مطالعه    -0

 کند:ی ارزش ایفا میهای زیر را در فرایند مهندسروزها قلب مهندسی ارزش خوانده میشود نقشنیک که این کاین ت

 کند.های کلان ایجاد میگیریابی به اموال، در جهت تصمیمچالش و رقابت برای دستی 

 گردد.یابی میدر یک زمان کوتاه افکار و عقاید در مورد مطالعه، جهت 

 شود.دهد و به اتفاق نظر تیم منجر میمیزان تفاهم تیم در مورد مسأله را افزایش می 

 برد.وری طراحان را تا حد بسیاری بالا میقدرت خلاقیت و نوآ 

 کند.قابلیت شناسایی سریع انواع کارکردها را ایجاد می 

 هاتعیین رابطۀ بین کارکردها و نشان دادن وابستگی 

  باشد، بنابرانی مدل درصد حل مسأله می 18اگر بپذیریم که درک صحیح مسألهFAST  با شکست مسأله و بوجودآوردن درک

 .[71از حل مسأله است] %18صحیح بوسیله شناسایی کارکردهای مورد نیاز جهت بهبود، 
 

  جدول زیر تهیه شده است:6در پاسخ به سئوال ، 
 چالشها، افراد ، راهکارها -9جدول 

 
  (ریسکها و عدم قطعیت در چرخه عمر پروژه ) 2پاسخ به سئوال: 

انداز خاص  چشم کیپروژه در چهار سطح ظاهر شده که هرکدام از  تیموفق؛ موفق یپروژه ها یو بررس نیشیمطالعات په به جتو با

 یخاص یاشکست پروژه ارزشه ای تیموفق زانیم یریاندازه گ یبرا نکهیسنجش برخوردار هستند. بر خلاف ا یبرا اریمع یو تعداد

 است: کسانی یابیزسطوح ار نیاما اصول ا رودیبکار م

 پروژه صفر باشد( جایاهداف و نت نی: برآورده کردن اهداف پروژه)تفاوت ب5 سطح

د و توسعه رش زانیم -منابع یریبکارگ وهیش -یپروژه در عملکرد مشتر یآشفتگ زانیسنجش م قیپروژه از طر یی: کارآ7 سطح

 صرف شده یتیریمد نهیهز -تضاد)تعارض( ها تیریمد وهشی –پروژه  میت یاعضا
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 یپروژه توسط کاربر و مشتر یری: بکارگ3 سطح

 در چرخه عمر پروژه نهیهز یابیارز ،یسازمان شرفتی: پ9 سطح

 .[0ماند( ] یم یباق ییبه هدف نها افتنیدر مورد دست  یکمتر تیباشد، عدم قطع شتریپروژه ب شرفتی)هرچه پ

  (ضروری پروژهدلایل وجود هزینه های غیر ) 0پاسخ به سئوال: 

 پاسخ داده شد، نکات تکمیلی در نمودار زیر خلاصه شده است: 0سئوال در بخش قبلی 

 
 [38] نمودار درختی دلایل رخداد هزینه های غیرضروری  – 58شکل 

 

  (ارزش یمهندس یریبکارگ زمانمناسبت ترین  ) 9پاسخ به سئوال: 

ساز  به  ساخت و ایمحصول  دیتول یبرا ایاقدام شود،  یساخت پروژه ا ایمحصول، خدمات  دیتول یبرا یزیبه برنامه ر کهیزمان هر

 یشده و اهداف مقرر، استفاده از مهندس نییتع ریپروژه در مس حیصح تیباشد، به منظور هدا ازیو اصلاحات ن راتییاز تغ یپاره ا

ده، به اجرا ثبت نش یتیتعهد و مسئول چیمراحل پروژه که ه نیاز نخست دیارزش با یمطلوب مهندس لت. در حاشودیم ریارزش ناگز

 ایول مورد انتظار از محص یاز عملکردها و کارکردها قیبالقوه با شناخت دق تیاز ظرف یامر سبب استفاده حداکثر نی. ادیدرآ

 ( گردد:هیسرمابرگشت  زانیم نیبالاتر یزمان برا نیساخت پروژه )مناسب تر

 
 مهندسی ارزشنمودار مناسبترین زمان اجرای  -55شکل 

 یافته های پژوهش  -12

است به نتایج مثبتی رسیدم که  "حرم تا حرم "طرح  زپس از استقرار روش مهندسی ارزش در این پروژه راهسازی که قطعه ای ا

دز زمان عملیلت اجرایی، تأثیر  مثبت و معناداری ارائه داد که بطور  –علیرغم مشکلات رخ داده در حین بکارگیری متولوژی 

 شود: خلاصه بدان اشاره می
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 خلاصه عملکرد پروژه راهسازی جداول مربوط به  -1جدول 

 

 
 خروجی مهندسی ارزش بکار گرفته شده در پروژه مطالعه موردی این تحقیق -57شکل 

 

ت، مناسبی برای کاهش هزینه، بهبود کیفی یاست و مطالعات ارزش فرصتها یرانبرای مدمهندسی ارزش ابزار موثر تصمیم سازی 

وسط بطور مت سازد. یم ریپذیری، کاهش زمان ساخت، افزایش طول عمر و گاه ترکیب موارد ذکر شده را امکان پذبهبود ساخت

در پیشرفت کار مواجه بوده اند. تأخیر در پیشرفت  درصد تأخیر 18ای، با بیش از استانی و منطقه  - یدر بخش مل ی عمرانیطرحها

اندازی مجدد یا تکمیل آنها شده، منجر های قابل توجه برای راهکار، علاوه بر آنکه موجب طولانی شدن زمان اجرا و صرف هزینه 
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 گردد. می د نیزدر مراحل بع ناپذیری طرحها برداری و نیز توجیه ی اقتصادی بهرهبه تحمیل هزینه فرصتهای از دست رفته بر بخشها

 هیته تیدر حوزه محدوده پروژه؛ اهم ت،یفیو ک نهیعامل زمان، هز هها با تمرکز بر سپروژه یدر اجرا دهیوجود مشکلات عد

 .دینمایم یضرور شیاز پ شیرا ب ایعلوم روز دن یریو قابل اعتماد جهت بکارگ ییاجرا یراهکارها

 محدودیتها و مشکلات تحقیق -12-1

 عدم همکاری یا دسترسی به نخبگان و خبرگان صاحب نظر -

 ملاحظات اقتصادی، سیاسی و اجتماعی -

 سانسور اطلاعات محرمانه پروژهمحدودیت دسترسی به اطلاعات و اسناد پروژه علیرغم رعایت امانت،  -

 و درس آموخته های فنی.همکاری ضعیف شرکتها در تحقیقات پژوهشی بخاطر استراتژیهای رقبا از درج اطلاعات   -

 نتیجه گیری -13

شرکتها و موسسات است. در  یاصل یاز دغدغه ها یکی یعمران یپروژه ها یبهره ور شیها و افزا نهیکاهش هز ،یکنون یایدر دن

مطرح  یعمران یپروژه ها ییاجرا یها نهیکاهش هز زانیم یابیمهم در ارز اریمقوله بس کیارزش به عنوان  یمفهوم مهندس انیم نیا

 یریده، عدم بکارگش یپروژه ها مطابق با بودجه مصوب و برنامه زمانبند زیآم تیموفق انیعدم پا لیدل نیتر یشک اصل یباشد. ب یم

تجارب موفق گذشته است. مهندسی ارزش روشی ساختارمند برای حل مشکلات و محدودیتهای  هیپروژه، برپا تیریمد یاصول علم

طرح در پروژه هاست. در این روش با سازماندهی کار گروههای تخصصی و نگرش نو و خلاقانه به مدیریتی و مهندسی م

 روش یو اجرا یساز ادهیرویکردهای اجرایی مطرح در پروژه ها، به شناسایی و حذف هزینه های غیرضروری پرداخته میشود. پ

 ردعملک)هزینه هایی که در کیفیت، یرضروریغ یها نهیزتا با حذف ه دهدیامکان را م نیا ،یعمران یارزش در پروژه ها یمهندس

تر  نهیموثر در جهت بهبود و کارکرد به یمناسبتر پروژه، گام یراندمان و بهره ور شیو سایر مشخصات اساسی نقشی ندارد(، افزا

ت در کشورمان بجا گذاشته اس یو حت ایرا دردن یکاملاً مطلوب و ملموس جیروش، نتا نیا یدر طول عمر پروژه برداشته شود . اجرا

 یمهندس یبرا نهیکه هر واحد هز دهدینشان م یتجربه جهان کهیبطور باشدیرمیچشمگ اریبس یاقتصاد یهاییجوآن، صرفه  جهیکه نت

فاز  حال ساده در نیارزشمند و در ع اریبس کیتکن نیا یریخواهد داشت. لذا با بکارگ یدرپ ییواحدصرفه جو 98تا  78ارزش، 

 یبرا یعمران یارزش در پروژه ها یمهندس کردی[. استفاده از رو79نمود ] دایدست پ یموثر و مطلوب جیتوان به نتا یپروژه م یطراح

 یجهان ارزش، گسترش یمهندس یریقرن از زمان بکارگ میاست. پس از گذشت ن یضرور یرفع چالشها و استفاده از فرصتها امر

به  ارزش ی. مهندسشودیافزوده م کنندیابزارها در چرخه عمر خود استفاده م نیکه از ا ییداشته اند و هر ساله بر تعداد پروژهها

روژه قابل پ تیریمد یندهایاز فرآ یاریخود در کنار بس یانعطاف برنامه کار تیو قابل یو خرد جمع یواسطه اتکا بر کار گروه

 سکیر تیریاست. در صورت وجود گروه مطالعات مد ژهیرو مورد توجه و نیآنها شود و از ا جینتا یاستفاده بوده، موجب ارتقا

ود مورد خ یشنهادیپ یها نهیگز یابیارز یاصل یها اریاز مع یکیرا بعنوان  سکیر زیارزش ن یدر پروژه،گروه مطالعات مهندس

 ه باشد.ژانجام پرو یمطرح برا یها نهیگز سکیکاهش ر یارزش بر رو یاستفاده قرار خواهد داد و چه بسا تمرکز مطالعات مهندس

عمده گروه  دی. تاکابدیکاهش م زین یشنهادیپ یها نهیگز سکیو زمان انجام پروژه، ر نهیز، هتیفیضمن حفظ ک نصورتیدر ا

چرخه  نهیارزش همواره هز یمهندس کهیطرح و ساخت( است در حال یها نهیپروزه)هز هیاول یها نهیهز یبر رو سکیر تیریمد

 کارفرما را در دیدامنه د یسنج در مرحله امکان شدو رو نیا یقیرو کاربرد تلف نیاز ا .دهد یقرار م یعمر پروژه را مورد بررس

 .دهد یگسترش م نهیبه نهیانتخاب گز

 قدردانیو  تشکر -14

 یینویم د،یاستاد فق ران؛یپروژه و ساخت ا تیریچهل سال تلاش دلسوزانه پدر مد ت؛ی، علم و انساناخلاقپاس نکو داشت اسطوره  به

 .میداریزنده نگه م شهیرا تا هم ادشانیاحترام نموده و  یادا پورینعلیحس یمجتب دیّدکتر س یروان، جناب آقا
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 مراجع -15

ا ب راحمدیو بو هیلویاستان که گ یراهساز یدر ساخت پروژه ها یبر روند بررس یژوهش، پ5392زاده،  نیام میو رح دیدمجی, سینیپورالحس .5

 روانیش ،یو شهرساز یعمران،معمار یمهندس یکنفرانس مل نیارزش، دوم یاقتصاد و مهندس یمهندس یروش ها قیاستفاده از تلف

ساختمان، ماهنامه  یبهبود طراحارزش در  ینقش و کاربرد مهندس یبررس، 5390خامنه و فرهام مقدم راد،  نیحس ری, افسانه؛ امیپزشک .7

 (،5) 7عمران و پروژه 

 علل به نیو مرتفع نمودن ا یعمران یاز پروژه ها یدر افتتاح و بهره بردار ریعلل تاخ،5390 د،یجاو ینیو جواد حس درضای, حمیبگ ورد .3

 تهران ،یو شهرساز یعمران، معمار یمهندس یالملل نیکنفرانس ب نیدوم دار،یارزش و توسعه پا یمهندس یواسطه شاخصها

و کاهش  ارهایمع نیتدو ،یکشور، دفتر امور فن یزیرو برنامه تیریکشور، سازمان مد ییو اجرا ی،فرهنگ واژگان نظام فن5303، 792 هینشر .9

 کشور، تهران. یزیرو برنامه تیریاز زلزله، انتشارات سازمان مد یناش یریخطرپذ

5. value methodology standard and body of knowledge", save international value methodology standard and 

body of knowledge submitted on 4 october, 9102 - 03:61 

 ناشر: مهربان نشر، تهران. ،یمال تیریو مد تیریمد ی، حسابدار5399زهرا ، ،یلمید یانتیمحمدرضا، د کبخت،ین .6

 ، تهران.مهرماه شماره شیپ ران،یانجمن ارزش ا یخبرنامه داخل ،5307ران،یارزش ا ینجمن مهندسا .2

 ، دستنامه مدیریت پروژه های عمرانی و ساختمانی، انتشارات آذر، تهران.5391متقالچی، علی، رستمی، آرش، فیروزمند، مجتبی،  .0

 ،ییانیگلشن، مهوش، ام ،یمرتض دیس ،یحانیر انیابداع، ترجمه: کشف یبرا یزیرارزش، طرح و برنامه ی، مهندس5302چارد،یج . پارک، ر .9

 تهران. ،یسازمان انتشارات جهاد دانشگاه قه،یصد

،اثر بخشی مهندسی ارزش در پروژه های عمرانی؛ مطالعه موردی 5399 م،یرح فه،یطا اسر،ی ،یفیلط زاله،ینامور، عز ،آرش،یکرج نیگرگ .58

تونل چهارراه  یپروژه حفار یمطالعه مورد ؛یعمران یارزش در پروژه ها یمهندس یپروژه حفاری تونل چهارراه ولیعصر تهران، اثر بخش

 .دبی –امارت  ،یعلوم و مهندس یالملل نیب نستهران، کنفرا عصریول

آن، اولین همایش مهندسی ارزش در حمل و نقل، وزارت راه،  یارزش و کاربردها یزی، برنامه ر5309،یمهد ا،یکامران، روانشاد ن ،یامام .55

 تهران.

کنفرانس  نیاول ،یعمران یدر پروژه ها نهیهز تیریمد یالگو ی، طراح5300ابن الرسول،  داصغریو س ینور امکیدهقان, محسن؛ س .57

 تهران ،ییاجرا تیریمد

13. DOE G 413.3-21A 6-6-2018, Cost Estimating Guide, Analysis& Standardization, U.S. Department of Energy 

,Washington, D.C. 20585,USA 

کنفرانس  ،یعمران یارزش در بهبود پروژه ها ینقش مهندس یابیو ارز یبررس، 5392پورشوراب،  کیقره و فاطمه ن لیسه ؛ی, علیرجب .59

 زیجهان اسلام، تبر یکشورها یو شهرساز یعمران,معمار

15. Khaled M. Heiza, Nagwan E. Abo Elenen; Ibrahim M. Mahdi,2016, STATE OF THE ART REVIEW ON 

APPLICATION OF VALUE ENGINEERING,VALUE ANALYSIS AND VALUE MANAGEMENT ON 

CONSTRUCTION PROJECTS: HIGH RISE BUILDINGS. , Volume 11, 11PthP International Conference on 

Civil and Architecture Engineering, Spring 2016, DOI: 10.21608/ICCAE.2016.43435 

 .تهران ،یانتشارات جهاد دانشگاه ،یارشد و دکتر یکارشناس انیدانشجو یبرا شرفتهیپ قی، روش تحق5396نوبخت، محمدباقر،  .56

 ، تهران ریرکبیام یانتشارات دانشگاه صنعت ،یندس، پژوهش در مه5397صفا بخش، رضا،  .52

 کتاب،چاپ سوم، تهران. ادوارهیانتشارات  خته،یآم قیتحق ی، روشها5397 اوش،یس ،ینیشور یلیخل .50
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