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 چکیده
 یرابه ارزش حداکثر و ب دنیرس یملموس سازمان  شوند، برا ایملموس  ریو حفظ ارزش غ شیقصد دارند باعث افزا یوهایهمه پورتفل

سبد پروژه  یریمگیقرار دهد.هدف تصم وهایکند تا آن ارزش را در سطح پورتفل تیرا رعا یاصول دی، سازمان با تیبه موفق یابیدست

 یمقاله برا نیشده درا انیاصول ب هیباشد. کل یم هایو استراتژ دیعوا سک،یاز ر یتوازن جادیا یبرا پروژه،منابع محدود به  صیها، تخص

ه در مؤلف یگذار هیاز سرما نانیاطم ؛یعمران یدر پروژه ها ویارزش پورتفول تیریمد یارزش مهم هستند. دو اصل مهم برا تیریمد

اهداف ارزش  نیی. تبویپورتفل یکل سکیتعادل در ارزش ر جادیا ت،یریمد یها وهیشسازمان و مطابقت  یبا استراتژ وهایپورتفل یها

. گذاردیم ریاثت سکهایو نحوه برخورد با ر کیاستراتژ تیریو مراحل مد تیریبرده و براصول مد شیآن را پ یسازمان است که استراتژ

نند، ریزیهای شرکت نگاه می کبرای برنامه  استراتژیکاز آنجاکه شرکتهای پروژه محور عمرانی به پروژه ها  بعنوان یک گزینه 

مقاله، مطالعه برخی مدلها و چارچوبها  نیانتخاب پروژه های درست در این شرکتها از اهمیت بسیاری برخوردار است.هدف از نگارش ا

 هانتخاب ارزش پروژ برایباشد. بسیاری ازمدلها  یم یعمران یسبد ارزش پروژه ها تیریبه منظور انتخاب بهترین گزینه در مد

مدل که امکان ایجاد یکپارچگی لازم برای فعالیتهای آن را فراهم نماید در نظر گرفته  بیو معا ایدردسترس است اما با توجه به مزا

 بک چارچودر ارائه ی ی( سعبی)استفاده از روش فراترکیکتابخانه ا وهیبا ش ،یکاربرد تیماه ثیمقاله از ح نیا قیشود .روش تحق

 ارائه دهد. یقیمدل تطب کیدر شرکتهای عمرانی،  تهایپیشنهادی با توجه به محدود
 

 .یپروژه، عمران و،یارزش، پورتفول ت،یریمدکلمات کلیدی: 

  مقدمه -1

ارزش چشم  تیری[  مد71مدیریت پرتفولیوی پروژه، یک قابلیت مدیریتی مرکزی و هسته ای در سازمان های پروژه محور است ]

 دهیا نیهمه آنها اساسا ا اگرچه دهد؛یرا ارائه م تیریاقتصاد و مد ،، اخلاقاتیاضیاز جمله ر مختلف یاز حوزه ها یاز تعداد یانداز

مثلاً به  :ردمشاهده ک قیاز چند طر توانیرا م ریتاث نیداشته باشد. ا تواندیاست که هر نهاد م یریتاث اسیمق قعرا دارند که ارزش در وا

ن سازمان به دنبال داشتن آنها هست از هدف آ کیکه  یراتیتاث .شود یم سکیکاهش ر ایسود  شیرافزایدرآمد تاث شیعنوان افزا

 کند یم دایپ شیافزا یارزش هر نهاد زمان آن منعکس شده است، یدر استراتژ که شود یآن سازمان دنبال م ینیسازمان و جهان ب

افراد و یا همان  سه عامل اصلی درگیر در مدیریت پرتفولیو،. [7] سازمان باشد یاستراتژاثر آن در ارتباط با  گذارتر باشد و ریکه تاث
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 .باشند اده در انتخاب پروژه ها میو در نهایت فرایند و یا چارچوب مورد استف ابزار وتکنیکها و مدلهای انتخاب ،تصمیم گیرندگان

 .کل نیستر مناسب برای سازمانها مشبنابراین انتخاب ابزا دارد. بیش از یک صد مدل و تکنیک برای انتخاب پرتفولیو پروژه وجود

ناسب و ایجاد یک چارچوب م نتخابکه این ابزار و تکنیکها را بطور منطقی سازمان دهی نماید، کم است. لذا ا اگر چه چارچوبهایی

پرتفولیو  نکات مهم انتخاب پروژهها در برای ارزیابی پروژه های پیشنهادی و انتخاب یک پرتفولیو همسو با استراتژیهای شرکت از

تا اصول  ددر این مقاله سعی خواهد ش. [. بعلاوه تحقیقات اخیر بیشتر بر دیدگاهها تمرکز دارد تا بر روی ابزار و تکنیکها2است ]

زها و ااساسی چارچوبهای مدیریت سبد پروژه از طریق بررسی برخی چارچوبهای موجود، شناسایی شود و سپس با توجه به نی

 ارائه دهد. یقیساختارهای شرکتهای عمرانی، چارچوبی برای استفاده در این شرکتها بصورت مدل تطب

 قیموضوع تحق اتیو ادب ینظر یمبان -2

 کردیرو نیمطرح کرد. مهمتر 7512در سال  "ویانتخاب پورتفل "در مقاله خود با عنوان "تزیمارکوئ یهر "را  ویپورتفل یتئور

بار دوم  یباشد. برا یدیعا نیشتریب یکه سبد مذکور دارا یبوده بگونه ا سکیر نیسطح مع کیدر  نهیسبد به کیارائه  تزیمارکوئ

که در هر سطح  بود یا نهیارائه سبد به یو یاصل هیسهام استفاده شد. نظر لیتحل یبرا تزیمارکوئ سطتو 7515در سال  ویپورتفل یتئور

 [.71] بازده حداکثر شود سکها،یثابت از ر

ت بدس یواحد مشخص برا ریمس کیشده که در  یسازمانده یاز پروژه ها یبرنامه ها )گروه ایاز پروژه ها  یپروژه مجموعه ا سبد

شده، تا  بیترک گریکدیبا  یکه بصورت گروه گرید یتهایمنفعت، با فرض عدم امکان کنترل تک تک آنها( و فعال -آوردن سود

بوده  یریقابل اندازه گ ویپورتفل یمحقق شود. اجزا کیبه اهداف استراتژ دنیشده و رس رآسانت تهایموثر کارها و فعال تیریمد

موجود در پروژه  یسکهایو ر یگذار هیسبد سرما یسکهایر .شوند یبندتیو اولو یرتبه بند ،یریاندازه گ توانند یآنها م کهیبطور

 [.71] شود یم یبند میتقس کیستماتیس ریغ یسکهایر و کیستماتیس یسکهایها به دو دسته ر

 سبد پروژه  تیریمد یبر پژوهشها یلیتحل -3

باشد.  یم اهیو استراتژ دیعوا سک،یاز ر یتوازن جادیا یمنابع محدود به پروژه، برا صیسبد پروژه ها، تخص یریگ میتصم هدف

 انتخاب سبد پروژه ها وجود دارد یبرا یمتعدد یکه هر چند روشها دهد ینشان م ن،یشیپ قاتیموضوع، در تحق اتیبر ادب یمرور

ران پژوهشگ ی. بررسردیات موضوع را در بر گظتمام ملاح تواند ینم یروش واحد چیاما ه هخاص خود را داشت یایکه هر کدام مزا

روژه ها، انتخاب سبد پ یابیارزو  نیروش تخم کصدیاز  شیوجود ب رغمیکه عل دهدیمختلف در مورد موضوع انتخاب پروژه نشان م

و متداول نشده  یردروشها، کارب نیاز ا یاریکاربرد بس وبت/صعیسخت ایدر نظر نگرفتن تمام مسائل مرتبط با سبد پروژه ها و  لیبدل

 [.71]اند

 سبد پروژه ها تیریمد یایمزا -4

 مناسب منابع صیتخص 

 هیبه سرما متیق ینگرش از تمرکز رو رییتغ 

 شتریعمل ب یابهام و آزاد رفع 

 پروژه ها یابیارز یمناسب برا اریمع نیتدو 

 درست انجام کارها بیترت تیرعا 

 در سازمان و ارتباطات موثر یگروه یهمکار 

 ی.تنگاتنگ و تعاملات مناسب سازمان ارتباط 

نها آ یدر دست اجرا یپروژه ها کهیپروژه ها را دارند، در صورت قیخود از طر یاستراتژ یساز ادهیدر پ یاز سازمانها سع یاریبس

د پروژه، از آنها در سب یدرست بیو ترک حیصح یجهت انتخاب پروژه ها نیدارد. بد یسازمان یهایبا اهداف و استراتژ یارتباط کم

 -ع و امکاناتمناب تیمحدود تیرعا شرکت با یبه استراتژ یابیاز دست نانیاطم یسازمان برا یتهایلفعا نیاز مهمتر یکیبعنوان 
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 تیانتخاب موفق جهیسازمان، در نت یاستراتژ یساز ادهیپ یاز پروژه ها برا یحی. گروه صحشود یدر نظر گرفته م ،یسازمان یهاییتوانا

 .باشد یسبد پروژه ها م زیآم

 یابل توجهق سکیر نکهیبالا با وجود ا تیبا عدم قطع ییکه پروژه ها شودیسازمان باعث م کیدر  ،یدیو عا سکیمتقابل ر تعامل

 یرا برا ادیتا زنسب نیسود آفر لیشرکت، مهارت کنترل آنها را داشته باشد، پتانس ایچنانچه سازمان  کنند،یم لیرا به سازمان تحم

از  یکیمان ساز یدیو عا سکیدر اندرکنش ر نهینقطه به کیبه  دنیچالشها به فرصتها( رس لیشرکت به همراه خواهد داشت)تبد

 [.71](یدیعا -سکیبه تعادل ر دنیتعامل تا رس یپروژه محور است)برقرار یدر شرکتها یاساس یچالشها
 

 مقایسه پژوهشهای مدیریت سبد پروژه ها -7 جدول

 

 ثر در انتخاب تکنیک انتخاب پروژهعوامل مو -5

انتخاب پروژه است. انتخاب نامناسب روش باعث اتلاف هزینه، برگزیده روشهای مورد استفاده یکی از حساسترین مراحل فرآیند 

گردد. آگاهانه انتخاب کردن روش بایستی با در نظر گرفتن تمام  زمان و در پاره ای از مواقع، سبب ازبین رفتن فرصت انتخاب می

 شرایط، ارزیابی دقیق انجام شود. تعدادی از این معیارها بصورت خلاصه در زیر آمده است:
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 نمودار دسته بندی روشهای انتخاب پروژه -7کل ش

 تاریخچه و پیشینه تحقیق -6

منظور استفاده  به نهیبه یریگ میباشد. در انتخاب پروژه مسئله تصم یپروژه محور م یدر سازمان ها یسبد پروژه مساله اصل انتخاب

 لیسهجهت ت نرویا باشد. از یمطرح م تهایمحدود تیبه اهداف سازمان با رعا شتریهرچه ب یابیاز منابع محدود و دست یحداکثر

 تیلوواهداف و ا تها،یکه بتواند با لحاظ کردن محدود یمدل کاربرد کیپروژه محور، به ارائه  یانتخاب سبد پروژه در سازمانها

تحقیقات صورت  در جدول شکل زیر خلاصه ای از پیشینه[ 71]از پروژه ها را انتخاب کند یا نهیبه بیسازمان مربوطه ترک یها

 گرفته در کشور نشان داده شده است:

 

 

 

 

 

 
 تاریخچه و پیشینه تحقیقات صورت گرفته در ایران -2جدول 
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 روش شناسی تحقیق -7

ای است باشد که از حیث هدف، کاربردی و به نوعی توسعهمی  یعلم قیتحق کی؛ در حیطه حاضر باتوجه به بیان مسأله پژوهش

 یچالشها ،یعمران شرکت رانیصورت گرفته توسط مد ی، تلاشهاپورتفلیوی پروژه هابه این معنا که ضمن ارایه نحوه بکارگیری  [75]

را  پروژه روشهای انتخاب سبد ،های پروژهدر بهبود کیفیت، زمان و هزینه تیموفقپروژه(  میمرتبط، مصاحبه با خبرگان)عوامل ت

که با توجه  [21]یلیتحل قیروش تحق ثیو از ح ای توسعه – یهدف کاربرد ثیاز ح ق،یتحق نیگفت ا توانی. پس مسازد یمطرح م

باشد. روش  یم یرشته ا نیب ی[ به منظور الگوبردار27]ختهیشده که بعنوان پژوهش آم یی( راست آزماوی)روش کبیبه روش فراترک

معروف  بیدارد بنام روش فراترک)پژوهشهای کیفی(  یدر حوزه علوم انسان یعی، که کاربرد وسکیفی( -)کمی بحث شده آمیخته

و  یمعرف در یآثار است که سع نیمقاله جزو نخست نیا ،یو مهندس یحوزه فن یپژوهشگر طهیبتوان اظهار نمود در ح دیاست و شا

روژه با روش پنظرات خبرگان؛ مدیران و سرپرستان  .تآن به منظور کمک به پژوهشگران بکار گرفته شده اس یتوسعه کاربردها

 مطالعات تطبیقی به قرار زیر صورت گرفته و چارچوبهای ارزشمند ارائه شده است. شود. فراترکیب و کیو تدوین شده و ارائه می

  [6]2005 كوپر پیشنهادی چارچوب -7-1

 محفظه ) پرتفولیو استراتژیک تصمیمات اول سطح. است شده تشکیل سطح دو از که کرد پیشنهاد را انتخابی چارچوب کوپر

 به .است مهم بسیار کنند تقسیم دسته و مجموعه زیر چند به را ها پروژه میخواهند که سازمانهایی برای که ( استراتژیکی های

 زمانی تا. گیرد می تعلق منبع ها پروژه از مجموعه زیر آن به داده تخصیص منابع مبنای بر استراتژیکی های محفظه از یک هر

 متوازن پرتفولیو یک توانند می سازمانها گیرد، می صورت شرکت استراتژیهای مبنای بر استراتژیکی های محفظه تصمیمات که

 پروژه انتخاب فرایند است موسوم پرتفولیو فنی تصمیمات به که سطح دومین .باشند داشته شرکت های استراتژی با همسو و

 محفظه از یک هر با معادل مجموعه زیر هر در درست های پروژه انتخاب برای مختلفی تکنیکهای و ابزار سطح این در .است
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 های پروژه از که منابعی دیدن برای نیز و ها پروژه موازی بررسی منظور به  درگاه/ مرحله روش .رود می بکار استراتژیکی های

 ارائه او خود که درگاه /مرحله فرایند هم توانند می شرکتها که کند می پیشنهاد کوپر .است شده پیشنهاد اند شده آزاد موجود

 اینها  R&D   های پروژه برای چندان اما است، زیرا بگیرند، بکار زمان یک در را ها پروژه پرتفولیو مدیریت هم و است داده

 گذاری سرمایه هایهپروژ نیز و جدید محصولات برای گیری تصمیم مناسب بیشتر درگاه / مرحله روش .هستند یکدیگر مکمل

 [.6(]مهندسی های پروژه مستقلات، و املاك )ساخت نیست مناسب بزرگ

 [8]گراهام و انگلند پیشنهادی چارچوب -7-2

 در گراهام و انگلند توسط کند می نگاه قضیه به دیگری دیدگاه از که ذهنی، گیری تصمیم فرایند از سیستماتیک دیدگاه یک

 سیستماتیک کاملا دیدگاه یک بصورت را دیدگاه این هستند، مرتبط خروجیهای دارای که چهارمرحله .شد ایجاد 7555 الس

 :از عبارتند مرحله چهار این است آورده در

 شروع تیم اعضای فرایندها، هدایت برای آمده بدست اطلاعات اساس بر :دهد انجام بایست می سازمان که کارهایی-7

 مورد اهداف ایجاد و سازی شفاف به سپس آنها .نمایند می اجرا حال در های پروژه نیز و جدید پیشنهادات کردن فهرست به

 و پردازند می بالقوه نیز و موجود های توانایی و (اهداف ماموریت، آرمان، ) سازمان استراتژیهای به توجه ها، پروژه انتظار

 .شوند می دهی سازمان و بندی دسته استراتژیکی های محفظه در ها پروژه

 توانایی مبنای بر ها پروژه ارزیابی و بررسی به اساسی طور به پروژه تیم اعضای :دهد انجام میتواند سازمان که کارهایی -2

 حذف جدید های پروژه برخی استراتژیکی، اولویتهای اساس بر نتیجه در .پردازند می گذشته و حال دیدگاههای آنالیز و ها

 گیرد می قرار چالش مورد تکنولوژیها و منابع بودن موجود شوند، می متوقف یا و تصحیح اجرا درحال های پروژه نیز و شده

 .شود می بررسی پروژه برای لازم شرایط مختلف های پرده ترتیب همین به و

 اولویت آنالیز، ها پروژه نیاز، مورد منابع و موجود منابع بین مقایسه مبنای بر :ها پروژه روی بر گیری تصمیم و آنالیز -3

 عملکرد از تا شود گرفته کار به بایست می احتمالات و تخصیصی منابع .شود می توصیه مجموعه با. شوند می انتخاب و بندی

 آن از گذشته .شود حاصل اطمینان شده انتخاب های روش اول، مرحله در شده توافق معیارهای AHP پروژه آمیز موفقیت

 .گیرد قرار استفاده مورد و ایجاد تغییرات، داشتن نگه روز به منظور به بایست می ارتباطی های حلقه

 عنوان به ای برنامه .است منتخب های پروژه اجرای برای شده تعهد منابع تخصیص و پرسنل تامین شامل :برنامه اجرای -4

 حسب بر اصلاحی اقدامات اعمال و تغییرات به سریع دهی پاسخ درگیر که کسانی و مدیریت تیم به کمک برای ارتباطی ابزار

 .رود می کار به هستند، تخصیصی منابع تغییر و شده شناسایی جدید فرصتهای

 [.1]شوند می شناخته سیستماتیک دیدگاه بعنوان که دهند می را ای پیوسته ای مرحله حلقه تشکیل مرحله، چهار این

 [2] زاده قاسم و آرچر پیشنهادی چارچوب -7-3

 مجزا بصورت بایست می آن در پروژه هر که کند می پیشنهاد را صلاحیت ارزیابی پیش فرایند یک 7555 سال در زاده قاسم

 راهی این .کند پیدا راه بعدی مرحله به تواند می پروژه اولیه، معیارهای کردن برآورده در صورت و گرفته قرار ارزیابی مورد

 انتخاب، فرایند طی در ها پروژه کننده انتخاب کمیته کردن زحمت کم نیز و نامناسب های پروژه کردن کم برای که، است

 حذف باعث که باشد سخت نباید چنان صلاحیت ارزیابی پیش فرایند که شود می مطرح بحث این هرچند. شود می گرفته بکار

فرایند  مراحل این از یکی که یافته، تشکیل مختلف مراحل از زاده قاسم و آرچر پیشنهادی چارچوب. شود خوب های پروژه

 سیستماتیک دیدگاه خلاف بر .است مراحل سایر پایانی و آغازین نکته پروژه انتخاب فرایند واضحتر، طور به .است پروژه انتخاب

 زاده قاسم و آرچر توسط که ها پروژه پرتفولیو انتخاب یکپارچه چارچوب شد، داده شرح بالا در ذهنی که گیری تصمیم فرایند

 در ای گسترده طور به چارچوب این .دارد تمرکز تکنیکها و مصرف ابزار طریقه و ها رویه روی بر شد، ایجاد 7555 سال در
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 پشتیبانی مبنای بر گیری فرایند تصمیم " یعنی چارچوب این در .است شده واقع اشاره مورد عملیاتی و آکادمیکی تحقیقات

 .دارد وجود زیر مطابق اصلی، فاز سه "ها روش

 ایجاد برای ( بازار جایگاه ) خارجی و ( ضعف و قوت نقاط داخلی) شرایط گرفتن نظر در :استراتژیکی ملاحظات -7

 ساختاراستراتژی در رقابتی مزیتهای

 .آورد می ارمغان به پرتفولیو اهداف برای پروژه هر که ارزشهایی و منافع گیری اندازه :پروژه منفرد ارزیابی -2

 برخی مبنای بر پرتفولیو برای ها پروژه انتخاب و بندی رتبه برای پروژه تعدادی همزمان مقایسه شامل :پرتفولیو انتخاب -3

 منابع دسترسی و گیری اندازه معیارهای

 عمرانی شركتهای در ها پروژه انتخاب فرایند -8

ازمان فقط منابع سلویت بندی تعدادی پروژه و تخصیص ولویت بندی و انتخاب پروژه جهت پروژه های عمرانی، در واقع به معنی اوا

در بین آن پروژه ها می باشد تا بواسطه این انتخاب و تخصیص، سود سازمان حداکثر گردد. در انتخاب بهترین ترکیب پروژه برای 

سازمان عوامل مختلفی دخیل هستند که می توان به ریسک پروژه، اهداف شرکت، در دسترس بودن منابع و ... اشاره نمود. بطور 

 و ها دستورالعمل .گفت انتخاب پروژه برای پروژه های ساخت از جمله مسایل تصمیم گیری چند معیاره می باشدکلی می توان 

 اوقات، اکثر در .است مشخص نا و مبهم عمرانی پیمانکاری شرکتهای در معمولا ها پروژه انتخاب برای گیری تصمیم فرایندهای

 بازاریابی فعالیتهای نتیجه در اکثرا که گیرد، می صورت مناقصه اسناد دریافت از قبل حتی مناقصه در شرکت برای تصمیم گیری

[. 74،76]گیرد می قرار توجه مورد گذشته از بیشتر خیلی امروزه پروژه، انتخاب روی آن بر تاثیرات و بازاریابی محدوده .است

 .شود می تحقیقاتی های فعالیت نیز تجاری)فروش(و فضای به ایجاد مربوط پیمانکاری شرکتهای برای بازاریابی فعالیتهای معمولا

 محیط را آن که موجود های فرصتهای پروژه از ای برکه در ریشه معمولا پروژه انتخاب های گیری تصمیم به مربوط منابع

 با مشتریان بازاریابی فعال ارتباط نتیجه در پروژه فرصتهای این امکانات و ها ویژگی به مربوط دانش. دارد نامند می پروژه پیدایش

 میان از .شود می تقویت خارجی محرکهای از وسیعی طیف طریق از و تاریخی اطلاعات سایر و شخصی های تماس موجود،

 در و مرتبط موجود، سلسله مراتبی نیازهای با را هماهنگی بهترین که ها پروژه از تعدادی موجود، فرصتهای پروژه جریان این

 [.1]شوند می انتخاب هستند، شرکت سیاستهای و اهداف استراتژیکی با منطبق نیز و داشته شرکتها رشد حال

 چارچوبها در مشابه اصول -9

 دیدگاه و جهات از آنها آنکه وجود با. ندارد وجود بالا در شده داده شرح چارچوبهای در چندانی ناسازگاری و تفاوت ظاهرا

 می استفاده ها پروژه پرتفولیو انتخاب در مشابهی نیازمندیهای و اصول با معمول بطور ،گیرند می قرار استفاده مورد مختلف های

 ایجاد را خودشان به مربوط چارچوب توانند می سازمانها که شدند مدعی 7555 سال در زاده قاسم و آرچر این بر علاوه .شوند

 .سازد برآورده را زیر ملزومات سازمانها در استفاده مورد چارچوب این آنکه به مشروط بپذیرند و کرده

 که ابزاری و تکنیکها انتخاب به قادر مرحله، هر در کنندگان مصرف بطوریکه باشد، پذیر انعطاف بایست می شده ارائه مدل

 گیرندگان تصمیم به تا باشند مختلف مراحل شامل بایست می چارچوبها این سازی، ساده منظور به .باشند است تر راحت برایشان

 .بدهد را ها پروژه در یکپارچه دیدگاه یک سوی به منطقی حرکت اجازه

 مقایسه پروژه انتخاب فرایند طی در ها پروژه تا شوند انتخاب ها، پروژه از یک هر برای معیارها محاسبه در معمول مقادیر 

 .شوند

 گیرد قرار لحاظ مورد پروژه سبد انتخاب تصمیمات از پیش بایست می استراتژیکی مسائل. 

 گیرد قرار مجدد ارزیابی مورد انتخاب برای جدید های پروژه گرفتن نظر در با همزمان بایست می نیز موجود ای پروژه. 

 .گیرد قرار مجدد ارزیابی مورد تواند می موجود منابع زیرا است ضروری بسیار مطلب این

 [.2]نشوند وارد انتخاب فرایند در ها پروژه این تا گیرد صورت بایست می ناکارامد های پروژه حذف برای بررسیهایی 
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 عمرانی شركتهای در سازی متنوع مشکل -10

 متنوع طریق از آنها در ریسک کاهش چگونگی عمرانی های پروژه در پرتفولیو مدیریت بکارگیری در اصلی مشکل حقیقت در

 شرکت یک در ها پروژه پرتفولیو کلی ریسک کاهش در پرتفولیو در موجود مختلف های افزایی پروژه هم بکارگیری و سازی

 تنوع بنابراین ( یا ابنیه راه مثال برای ) هستند متخصص کارهای عمرانی از رشته یک در عمرانی های شرکت اکثر .باشد می

 [.7]هستند عمران از رشته در چند تخصص ایجاد به مجبور آنها امر این برای زیرا نباشد جالب آنها برای است ممکن بخشی

 سه به را  EPCشرکتهای برای بنیادی تهاییقابل تعریف طریق از مشکل این حل به خود مقاله در 2117 سال در لمپل جوزف

 :کند می تقسیم دسته

 تمرکز استراتژی :( Focussing strategy) بدین کند. می نگاه خودش قابلیتهای لنز میان از را فرصتها استراتژی این 

 .پذیرند می هستند، حیطه این در که را هایی پروژه تنها و پردازند می خود اصیل قابلیتهای تقویت به شرکت که صورت

 جابجایی استراتژی :(Switching strategies) مبنای بر کاملا برند، بکارمی را جابجایی استراتژی که شرکتهایی 

 این آوردن بدست برای تلاش سپس و هست که کجا هر در عالی فرصتهای جستجوی یعنی. کنند می عمل فرصتها

 .سود به آنها تبدیل و فرصتها

 ترکیبی استراتژی (Combining strategy) : شوند محدود خود قابلیتهای توسط خواهند می نه که شرکتهایی برای 

 قابلیتهای داخل در همچنان میانه راه این .است میانه راه یک گزیدن بر سوم انتخاب شوند اداره فرصتها توسط نه و

 [.77]است رو پیش فرصتهای به متمایل کل در ولی کند می حرکت موجود

 عمرانی شركتهای برای پرتفولیو پیشنهادی چارچوب و فرایندها -11

 برخی از ترکیبی از است عبارت مقاله، این در عمرانی های پروژه پرتفولیو مدیریت در استفاده برای پیشنهادی چارچوب

 .است شده گذاشته نمایش به زیر در که عمرانی شرکتهای در آن مناسبتر تطبیق به منظور تغییراتی، با همراه بالا چارچوبهای
 [Hunt,2008] مدل سازمانی – 3جدول 

 
 

 محیط پورتفلیو

محیط خطر 

 پورتفلیو
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 مذاكره درباره ارزش مورد انتظار  -12

ااطمینان حاصل بیان می کند ت مقدار ارزش مورد انتظار را که توسط پورتفلیو در برابر مقدار مورد نیاز حاصل می شود، پورتفلیومدیر 

، نمی دهد. به عنوان بخشی از مذاکرهسازمان را در معرض خطر قابل توجهی قرار  کند که اهداف فوری ایجاد شده توسط استراتژی ،

پلی بین  مذاکره نیاز دارد که مدیر پورتفلیو به عنوان و انتظارات واشتیاق ریسک را تراز میکند.مدیر پورتفلیوارزش اضافی را حذف 

ن تجزیه و ای انتخاب سرمایه گذاری مربوط به ترازکردن پورتفلیواست. صاحبان سهم و عملکرد استراتژی در سازمان عمل کند.

فلیو به درون پورت ایی را که فاصله در سرمایه گذاری وجود داردتحلیل روی اهداف استراتژیک جدید و متغیر متمرکز است و جاه

 عنوان یک کل نشان می دهد این فاصله ممکن است خطری برای پورتفلیوها باشد.

 درک ارزش -1 -12

، می دهد مورد مذاکره خود را تحقق مدیران پورتفلیو باید وظیفه خود را برای اطمینان دادن از این که کل پورتفلیو ارزش مورد نیاز

 آنها باید اطمینان حاصل کنند که مؤلفه هایی که از سایر مؤلفه های موجود در پورتفلیو استفاده می کنند، بنابراین عهده دار باشند.

مچنان پورتفلیو ه این خروجی ها به طور مؤثر انجام می شود و مزایای تعیین شده را تحویل می دهد به طوری که ارزش مورد انتظار

لازم به ذکر است که مسئولیت پذیری برای اطمینان دادن از اینکه کل پورتفلیوها ارزش واقعی خود را محقق  با تقاضا هم تراز باشد.

 می کند بر عهده حامیان این پورتفلیوها است.

 اطمینان از ارزش -12-2

لیوها تحقق بخشندکه دربرنامه اجزای پورتف ارزش موردنیاز مذاکره را عملکرد اطمینان از ارزش این است که پورتفلیو ها می توانند

پروژه چیزهای قابل تحویل تولید می کنند. هدف اطمینان از  خروجی از اجزای آن است. ارزش تجمیعی از منعکس شده است.

اطمینان از ارزش را از مدیرهای مدیر پرتفولیو مجموعه ای از اصول و محدودیت های مربوط به رویکرد  است. ارزش کاهش خطرآن

در  ج تضمین ارزشاگرچه نتای آنها را برای ماهیت پورتفلیو تنظیم می کند و سپس آنها را به بقیه اجزا ابلاغ می کند. قبلی می گیرد،

حالی  در، اطمینان از ارزش در یک سطح مفصلی در هر جزء انجام می شود سطح پورتفلیو بطور مداوم مورد توجه قرار می گیرد،

 از هر جزء گرفته تا سبد کلی در نظر گرفته می شود. که خطرات احتمالی در همه سطوح،

 اندازه گیری ارزش -12-3

چارچوب اندازه گیری ارزش چگونگی اندازه گیری ارزش برای پورتفلیو را تعریف می کند. با در نظر داشتن اینکه گزارش دادن 

نکات کلیدی در سنجش عملکرد منطبق است با چارچوب اندازه گیری ارزش توافق  ست،ارزش اساساً عملی از سیاست سازمانی ا

خرید موثری که سهامدار انجام می دهدو شفافیت عمل ارزش در اجزای برنامه معمولاً توسط منافع آن برنامه تعیین می شود  شده،

ی ، شروع به کار مرایی، مانند برنامه ها و پروژه هاوش مهم است. همین که اجزای اجدر حالی که تجزیه و تحلیل تحقق مزایا یک ر

مدیر پورتفلیو باید به رویکردهای اندازه  کنند. می توان اندازه گیری فوری را در مورد مزایای آن دسته از تحویل ها شروع کرد.

ن ها پیشرفت در ور مستمر، به آنقش داشته باشد و به ط گیری مناسب نیاز داشته باشد تا در اجزایی که تحت تأثیر تحویل ها هستند

 این طرح را گزارش می دهد. تحقق منافع متضاد با

 گزارش دادن از ارزش -12-4

شامل  همچنین گزارش ارزش پورتفلیو اطلاعات مربوط به عملکرد و پیش بینی های پورتفلیو را ارائه می دهد. این گزارش ها

توصیه هایی برای اقدام اصلاحی یا بهینه سازی است. هر مؤلفه پورتفلیو به طور ، تجزیه و تحلیل واریانس ها و شناسایی واریانس ها

فعال مقدار تحویل شده خود را ردیابی می کند و تحمل ریسک ارزش را پیش بینی می کند و سطح خطر ارزیابی شده فعلی 

 ما به موارد زیر محدود نمی شود:ا گزارشگری به چندین موضوع می پردازد که هر کدام سیاسی تر از پیشینیان خود هستند،

 : این شامل وضعیت خطر و تأثیر احتمالی بر ارزش سهام در صورت بروز آن می شود. گزارش ریسک 

 .هزینه های لازم برای دستیابی به نتایج پورتفلیوی مورد نیاز. این هزینه ها باید یک واقعیت عینی باشد 
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  اما در بسیاری از سازمان ها،ممکن های عینی در این ترکیب وجود داشته باشد،دلایل تغییر در هزینه ها: ممکن است واقعیت 

 است ایجاد یک دیدگاه مورد توافق جهانی در مورد دلایل تغییر این امر دشوار باشد.

 ی منفاهم افزایی هزینه بین اجزای پورتفلیو حاصل می شود. هم افزایی ها می توانند مثبت باشند )هزینه را کاهش دهند( ی

یه گذاری میم گیری سرمافرآیند تص ، شناسایی و گزارش آنها به نظر می رسد کاملا عینی باشد.)افزایش هزینه( در هر صورت

، احتمالاً منجر به به هم آویختن بصیرت رهبری همراه با داده ها تجربی می شود که در آن هزینه های غرق شده در و واگذاری

فلیوهای مختلف ممکن است منجر به پس انداز هزینه خالص در طول کل پورتفلیو یا منابع استفاده شده در اجزای پورت

 پورتفلیوهای چندگانه شود.

  ارزش به دست آمده توسط پورتفلیو: بعید است که این کاملاً عینی باشد. در این بخش توضیح داده می شود که چطور پیچیدگی

اعضای ذینفع برای چارچوب اندازه گیری ارزش  عوامل را به وجود آورد.محیطی می تواند جدا کردن تأثیر پورتفلیو از سایر 

 و برای انجام مداوم و شفاف به رسیدن به یک اجماع کمک می کنند.

 ه برای با عملکرد برنامه هایی کهم بعید است که اینها عینی باشند. عملکرد خدمات هر دو فشرده می شود : دلایل تغییر ارزش

 .که هیچ یک از آنها قابل کنترل نیست محیط، از جمله استراتژی سازمانیتغییر در ده اند و هم طراحی شافزایش ارزش 
 فرآیندها و ابزار ها -  4 جدول

 
 نتیجه گیری -13

 و ها شرکت در آن ساده و راحت کردن پیاده امکان مقاله، این در پیشنهادی چارچوب قوت نقاط ترین عمده از یکی

 چارچوب این در .باشد می چارچوب این ای مرحله برگشتی و رفت ساختار به توجه با آن مناسب سازی حاکم و سازگاری

 آن به مربوط بخش به ای مرحله صورت به فرایند هر که طوری به بوده سازگار عمرانی شرکتهای ساختار با کاملا فرایندها

 شروع فرصتها شناخت از که برگشتی و رفت زنجیره یک در پرتفولیو مدیریت فرایندهای مجموع در و یافته اختصاص فرایند

 .نماید می ایجاد شرکت سازمانی ساختار درون در را فرایندها از کاملی چرخه ،شود می ختم کارفرما به آن تحویل به و
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 اطلاعات بازخورد و سازی مستند فرایند آن برگشتی و رفت و مراتبی سلسله ساختار علت به مقاله این در پیشنهادی چارچوب

 اجرا کمتر خطای و بیشتر دقت با بار هر فرایندها لذا .بخشد می سهولت را بخش هر آتی های گیری تصمیم در آن استفاده و

 .شود می ثبت آتی های استفاده برای بخش هر مستندات در آن نتیجه و

 و تشکر ریتقد -14

 شود.جناب آقای دکتر بابک زمانزاده، با احترام و ارادت کامل تقدیم میاین مقاله به پاس زحمات ارزشمند و صادقانه استاد گرانقدر؛ 

به پاس نکو داشت اسطوره اخلاق، علم و انسانیت؛ چهل سال تلاش دلسوزانه پدر مدیریت پروژه و ساخت ایران؛ استاد فقید، مینویی 
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